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v

WSPOLPRACA TECHNOLOGICZNA MALYCH I SREDNICH
PRZEDSIEBIORSTW JAKO SZANSA ROZWOJU REGIONU

7.1.  Wprowadzenie

Szeroko pgjta wspotpraca matychsrednich przedsbiorstw z firmami i instytu-
cjami otoczenia biznesu jest #wgm czynnikiem rozwoju regionu, o czymzjwielokrot-
nie wspominano. Zak@nia Strategii Lizbaskiej oraz cechy wspotczesnej gospodarki
opartej na wiedzy, a w tym zwtaszcza docenienienalki i pos¢pu technologicznego w
rozwoju gospodarczym Unii Europejskiej, poszczegdinpastw i regiondw, przyczy-
niaja sie do rozwoju wspoétpracy technologicznej. Jej efekjest czsto wzrost innowa-
cyjnosci, a tym samym konkurencyjia zaréwno indywidualnych przedsiorstw sekto-
ra MSP, jak i poszczegoélnych regiondw.

Mate i érednie firmy g zrédtem innowacyjnéci, oznaczajcej zdolnd¢ do poszu-
kiwania, implementacji i dyfuzji innowacji, co pjagvia st m.in. w tworzeniu nowych i
doskonaleniu ji istniepcych technologii. Jednak z uwagi na ogranicz6noasobow,
zwtaszcza finansowych, e¢tmie podejmuj wspoiprag w zakresie prac badawczo-
rozwojowych i transferu technologii, twawz réznego rodzaju zviizki i regionalne kon-
centracje technologiczne.

Celem tego rozdziatujest okrglenie potrzeby i istoty wspotpracy technologicznej
matych isrednich przedsbiorstw, przedstawienie podstawowych jej form i wgptywu
na podnoszenie konkurencyfitoregionu. Realizacji celu odpowiada strukturadmatu.
Na pocatku zdefiniowano pajcie wspoétpracy technologicznej i podstawowe przygzy
jej podgcia. Kolejno oméwiono poszczegolne jej formy z peigywy rozwoju regional-
nego wraz ze wskazaniem stanu i struktury wybrangdnostek transferu techniki oraz
koncentracji technologicznych w uktadzie regionainiolski. Rozdziat kieczy prezenta-
cja podstawowych szans, kosgyoraz barier jakie wynikajze wspotpracy technologicz-

nej, zarowno dla poszczegolnych MSP, jak i regiomoktorych funkcjonuj.
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7.2. Pojecie i przestanki wspotpracy technologicznej

Technologiaw ogdlnym ugciu stwzy przedsgbiorstwom do przeksztatcenia czyn-
nikdw wejgciowych w wygciowe. W XVIII wieku Backermannal okéi technologk ja-
ko nauk, ktorej przedmiotem jest wykorzystywanie procestachodacych w przyro-
dzie lub znajom& rzemiosta. Pod koniec lat siedemdziggih XX wieku E. Everelte i
A.R. Ebert zdefiniowali technologjjako fizyczne i mylowe procesy, za pomead&torych
nastpuja przeksztatcenia wsadu (inputs) w efekfikawy (outputs). Wspétczénie przez
technologe rozumie st srodki oshgania pgadanego wyniku, celu czy wytworu, co okre-
$la sk przez®

» fizyczne przedmioty czy artefakty obejmog¢ produkty i nargzia oraz wyposa-
zenie wykorzystywane do ich produkciji,

* czynndaci lub procesy skladage s¢ na metody produkciji,

» wiedz potrzebr do zrealizowania zamierzonych celow.

Podstaw technologii jest wiedza obecna na trzech poziomiabada podstawowych
(nowa wiedza), badarozwojowych (wykorzystanie istnigej wiedzy) oraz zastosowa
(rozpowszechnienie wiedzy). Te trzy poziomy stamosivoisty t@cuch w dziedzinie
technologii. Mimo & pojecie technologii odnoszone jest naj@zej do produkcji, to w
szerokim rozumieniu nima je odnié do wszelkiej dziataln@i ludzi w organizacif, a w
zwiazku z tym w jednym przedghiorstwie mae funkcjonowa wiele technologii jedno-
cze&snie. W dalszych rozwaniach skupiono sijednak natechnologii gtéwnej jako ta-
kiej, ktéra ma za zadanie wytwatzayroby i ustugi dla otoczenia. Naheja odr&ni¢ od
technologii pérednio podtrzymujcych proces produkcji i/ludwiadczenie ustug (np.
ksiggowas¢, dziat spraw osobowych) oraz technologiizattych dostosowaniu gdo oto-
czenia (np. analiza ekonomiczna, badania ryaku).

Stosowane technologie, ich doskonalenie, jak i r&oie nowych technologii to
wazny atrybut kadej organizacji, stanowty zrodto przewagi konkurencyjnej. Przegsi
biorstwa mog doskonalt obecne technologie i kreo&wanowe w oparciu zasoby we-
wnetrzne (wkasne zaplecze B+R), zewtrene (transfer i wspétpraca), jak i mieszane. Do-
bor wariantu zalkey od posiadanych przez figmezasobow i maiwosci. Mate i érednie
firmy nie dysponuyj zazwyczaj wystarczagymi zasobami, dlategoAzehac by innowa-
cyjnymi wchoda w liczne powazania zewetrzne obejmujce oprocz standardowych
ogniw, takich jak dostawca, klient rownig¢akie jak @rodki badawczo — rozwojowe,

! W.M. Grudzewski,Technology transfer streams and variants of gairtimgm in service industrjw:] G. Salvendy, W.
Karwowski (red.) Introduction to Service Engineeringohn Wiley & Sons Inc., New Jersey 2010, s. 621.

2 M.J. Hatch Teoria organizacjiWydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 136.

% J. Rokita,Zarzdzanie strategiczne. Tworzenie i utrzymywanie przek@giurencyjngjPWE, Warszawa 2005, s.219.

* M. Bielski, Podstawy teorii organizacii i zagdzania Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2004, s.89.

® M.J. Hatch, dz. cyt., s.139.
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osrodki akademickie i jednostki administracji pubheg. Podejmuyj zatem szeroko petia
wspotprae.

W ogolnym ugciu poprzezwspotprace (kooperac pozytywra, wspoétdziatanie)
rozumie s¢ powiazania m¢dzy organizacjami, z ktérych kda liczy s¢ z czynami in-
nych, i ktére zmierzajdo osigniecia wzajemnie niesprzecznych ceféinosiagniccia w
zZwiazku z tym korzyci. Powhzania te mog by¢ tworzone na rinych ptaszczyznach,
maja rézny stopie trwataici, zwartdci i intensywndci.” Moga takze przyjmowa rézne
formy, od linych powazan kooperacyjnych, do zimnych wkzi koncentracyjnych. Cha-
rakterystyk powszechnie wyspujacych w praktyce gospodarczej form wspoipracy
przedstbiorstw przedstawiono w rozdziale 6.

Laczac pogcie technologii i wspotpracy oksleno wspoétprace technologiczry
jako zwhzki zachodace midzy przedsibiorstwami, édrodkami naukowo-badawczymi,
jednostkami transferu techniki i innymi instytucjagfery okotobiznesowej, ktorych ce-
lem jest doskonalenie istnaglych oraz tworzenie nowych zaawansowanych techinpkog
takze ich wdraanie, czego efektemasnowe produkty. W takim rozumieniu zakres
wspOtpracy technologicznej obejmuje gue przedsibiorczdci technologicznej, ktar
omowiono w rozdziale 2.

Zwiazki te mog mie¢ rozny charakter, od szerokiej i diugotrwatej wspotgrac
technologicznej do wskiej i jednorazowej. Magone by takze tworzone w trzech zasad-
niczych ptaszczyznach wspétdziatania z otoczerfiema wefciu” (w celu zdobycia od-
powiednich zasobdéw, np. nowej technologii (transfeasoboéw finansowych na prace
B+R, zasobow intelektualnych); ,na wgju” (w celu zdobycia klienta, np. wspotdziata-
nie z odbiorcami w tworzeniu technologii pod icltzzgdlne potrzeby); ,w dziataniu” (w
celu zdobycia partnera, wsparcia, np. wspoélnie padm@ne prace badawczo - rozwojo-
we).

) Czesto na skutek pogffia takiej wspotpracy tworzone koncentracje technolo-
giczne, w formie technopolii, parkdw naukowo- teglmgicznych, klastréw lub platform
technologicznych, ktore pobudzaprzedstbiorczai¢ oraz podnosg innowacyjngé i
konkurencyjné¢ poszczegolnych regionéw. Dlatega tetadze lokalne starajsic two-
rzy¢ korzystne warunki do pogijia takiej wspotpracy, zwlaszcza przez makgednie
przedstbiorstwa, wspierag rozwdj instytucji otoczenia przegbiorczaci oraz rozwoj

infrastruktury technicznej i informatycznej regionu

¢ J. LichtarskiWspotpraca przedabiorstwa z innymi podmiotami gospodarczymi J. Lichtarski (red.)Podstawy nauki o
przeds¢biorstwie Wydawnictwo AE we Wroctawiu, Wroctaw 2003, s. 384

" A. Adamik, Powigzania wspoétpracy midzyorganizacyjnej w zagdzaniu wspotczesnymi przegsiprstwami[w:] W. Ko-
walczewski, W. Matwiejczuk, (reddarzzdzanie organizacjami w teorii i praktycBifin, Warszawa, 2008, s. 60-73.

8 Por: A. Adamik,Creating of Competitive Advantage based on coopmiaiivVydawnictwo Politechniki £6dzkiej, £.éd
2008, s. 76.
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Przestanki podejmowania wspotpracyprzedsigbiorstw i tworzenia we¢zi migdzy-
organizacyjnych wynikajz teorii kosztow transakcyjnych, teorii zasobowystkoty uczenia
sie oraz behawioralnego podeja do procesu decyzyjnego, ktore uvegigiia niepewng,
dynamike i zlozonaé¢ otoczenia. W obszarze tych czterech grup przekfaw. Czakon
okreslit gldwne i szczegotowe motywy warunkige sktonné¢ firm do wspoétdziatania, zali-
czapc do nich motywy zwizane Z°

» efektywndcia przedstbiorstwa (obnienie kosztow, efekt synergii, wzrost waiti);

» obnizeniem kosztéw transakcyjnych i usprawnieniem kooedyi dziatalnéci wielu
odrgbnych przedsbiorstw;

» zaleznoécia zasobow (pozyskiwanie potrzebnych zasobow i ograniczeosegu do
tych zasobow konkurentom);

* uczeniem s (pozyskiwanie i wykorzystywanie wiedzy, doskon@eprocesow in-
nowacyjnych oraz wymaog wspétczesnych biadaroceséw rozwojowych);

* ograniczeniem niepewso (doskonalenie zdoldoi adaptacyjnej przedgdiorstw do
turbulentnego otoczenia, doskonalenie procesu zdaiba | przetwarzania informaciji
oraz mnaenie opcji realnych przysztego kierunku rozwojugatztbiorstw).

Odnosac przestanki wspotdziatania organizacji do wspd@graechnologicznej
mozna stwierdzi, ze podstawowymimotywami wspotdziatania przedsgbiorstw w za-
kresie technologiisa: wymiana wiedzy i déwiadczé, tworzenie nowych kompetencji
technologicznych oraz transfer technologii w cehowoczénienia witasnej oferty i sku-
tecznego konkurowania na wspotczesnym rynku. Daziey szczegbtowych motywow
wspOtpracy technologicznej przeelsiorstw, zwtaszcza matych srednich, mana zali-
czy¢ m.in.1°

» zbieznos¢ celéw w zakresie technologii potencjalnych parbmer

» dostp do komplementarnych zasobow technologicznyclecjgtistycznych umiej-
nosci partnera;

» uzyskanie efektu synergicznego na skutek dzielgniaasobami i integracji dziata
w zakresie technologii;

* wysokie koszty i brakrodkéw na samodzielne finansowanie dziatémdwadawczo-
rozwojowej;

e ograniczenie ryzyka zwranego z pracami nad ng@wechnologi;

® Szerzej: W. CzakorDynamika w¢zi miedzyorganizacyjnych przegbiorstwa Wydawnictwo UE w Katowicach, Katowi-
ce 2007, s. 90-115.

' Por: W. Poptawski, A. Sudolska, M. ZastempowsWispotpraca przedsbiorstw w Polsce w procesie budowania ich
potencjatu innowacyjnegdNOIK, Torua 2008, s.104; A. AdamikCreating..., dz. cyt., s. 77; J. CygleKooperencja
przedstbiorstw, OW SGH, Warszawa 2009 s. 116-129; B. KacelkyaVspotdziatanie przedsiiorstw w gospodarce
rynkowej Wydawnictwo Uniwersytetu t6dzkiego, t5@000, s. 26-29.
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e zdobycie nowej technologii unliwiajacej utrzymanie si na rynku (transfer) lub
produkcg pod marlg silniejszego partnera (np. joint venture);

* tworzenie wgkszej sity rynkowej w zakresie pozycji na rynku oraydajnaci wyni-
kajacej z korzyci skali i racjonalizacji;

* wyprzedzanie konkurentow na skutek dpstdo nowej technologii i jej komercjali-
zacji;

» podobigéstwo lub jednorodnid procesow technologicznych zastosowanych do pro-
dukcji danego wyrobu oraz napstwo faz procesu technologicznego;

e skupienie terytorialne jednostek wspigajch przedsibiorcza¢ technologicza.

Motywy nawhzywania przez przedsiorstwa wspotpracy technologicznej ama
podziel¢ na dwie kategorie: czynniki o charakterze ofensywroraz czynniki o charak-
terze defensywnym: Do czynnikéw ofensywnych zaliczagsivspétdziatanie w zakresie
prac B+R oraz wszelkie innowacyjne przedsiccia. W takim przypadku firmy poszu-
kuja partnerdw o komplementarnych zasobach oegza do rozt@enia kosztow i ryzyka
Zwigzanego z opracowaniem nowych technologii. Natondastzynnikow defensywnych
zalicza st pozyskiwanie technologii w celu obrony przed komiami, jak rownig
obrore wtasnych oraz wspoélnych intereséw przeldsirstw. Dziatania obronne pogz
kowo maj charakter operacyjny, alegsto zdarza gi ze przeksztatcajsic one w dziata-
nia o charakterze ofensywnym, nabigcajvymiaru strategicznedd

Zainteresowanie przedsiorstw MSP rozwijaniem rozmaitych gai wspotpracy
technologicznej wynika tale z dostrzegania przez nie wyzwatoczenia.Gwattowne
zmiany techniczne i technologicznea niezwykle istotn determinant skianiajca przed-
sigbiorstwa do wspotpracy. Zjawisko to dotyczy gtéwsektorow wysokich technologii,
takich jak: farmaceutyka, biotechnologia, informaty telekomunikacja, czy lotnictwo.
Przedstbiorstwa high-tech, jako podmioty ¢sto dziatajgce na styku gospodarki i nauki,
zmuszone $do angaowania znacznego potencjatu badawczego i rozwojoveegz po-
dejmowania dizego ryzyka komercjalizacji nowego przegeziccia. Duwze naktady kapi-
tatowe i wysokie ryzyko inwestycyjne z jednej styarraz coraz krotszy cyklycia pro-
duktéw i szybki proces dewaluacji opracowanychasetvanych technologii z drugiej,
zmuszag firmy high-tech do poszukiwania odpowiednich parw i tworzenia wizi
migdzyorganizacyjnych. Mima zatem stwierdgj ze w sektorach, w ktérych innowacje
technologiczne stanowwazne zrodto przewagi konkurencyjnej, przeelsiorstwa dziata-
jac w pojedynk, nie g wstanie ponosicataci kosztow wyprodukowania i skomercjali-
zowania nowych produktow.

' W. Poptawski, A. Sudolska, M. Zastempowskispotpraca... ¢lz. cyt., s.104.

2 B. Haus,Konkurencja i formy wspéidziatania przegsiorstw [w:] Z. Dworeczki (red.),Przeds¢biorstwo kooperujce,
Euro Export Grupa Doradcza Sp. Z 0. 0., Warszavig 26. 19.

3 R. Drewniak,Rozwoj przedsbiorstwa przez alians strategiczrijNOIK, Torua, 2004, s. 94.
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Wsréd innych trendow, ktore w istotny sposob intensyfikuj zjawisko wspot-
pracy technologicznejprzedstbiorstw naley wskaza: rozwéj gospodarczy i cywiliza-
cyjny naswiecie, charakteryzagy sk pogkbiajacym st spotecznym podziatem pracy i
specjalizagi podmiotow gospodarczych w realizacji aitomych czsci procesu gospo-
darczego oraz zaostrzanieng sialki konkurencyjnef: globalizacg rynkéw, przez co
firmy zmuszone s do radykalnego zwkszenia skali i zasgu swojej dziatalnéci oraz
struktug, stopiéd koncentracji, tempo wzrostu, rentovétpbariery wejcia i wiek sekto-
ral®

Niewatpliwie istotny wptyw na podjecie wspotpracy technologicznematych i
srednich przedsbiorstw majg takze czynniki regionalne Kluczowe znaczenie ma tu
przedstbiorcza¢ i infrastruktura technologiczna, w tym regionajpmtencjat badawczo —
rozwojowy (dostp do wyksztatconej, wykwalifikowanej kadry, do utEevyzszych i in-
stytutéw badawczych itp.). Réwnie weym czynnikiem jest tale tworzenie sprzyjaj
cych warunkéw dla inicjatyw klastrowych i innychraentracji technologicznych, two-
rzenie Specjalnych Sfer Ekonomicznych oraz zeahie do wspotpracy technologicznej
poprzez Regionalne Strategie Innowacji (RIS) omerey instrumentow bezfredniego |
posredniego wsparcia przez jednostki samdteterytorialnego, ktére szczegotowo omo-
wiono w rozdziale 3Duze znaczenie majtakze dziatania wtadz lokalnych i regionalnych
na rzecz inwestycji zagranicznych, w tym zwtaszzaelecanie do umieszczania w danej
lokalizacji centréw badawczo — rozwojowych. Istrieetekich centréw w danym regionie
stwarza mealiwosci do nawazania wspotpracy technologicznej z lokajrzedsgbiorczo-
cig oraz zwegksza szanse na transfer nowoczesnych technoloigistéNy, jak pokazuj
badania, zagraniczni inwestorzyeéziej wybiera miejsca lokalizacji w naszym kraju na
rynki zbytu niz osrodki produkgji, czy centra B+E. Dlatego te nalezy ksztattowaé od-
powiednie warunki ekonomiczne, spoteczne, kulturoweinstytucjonalne, ktére beda
wyzwala¢ przedsigbiorczosé i sprzyja¢ wspotdziataniu przedsgbiorstw, zwlaszcza
matych i srednich w zakresie technologii, a tym samym zdynairuja i utrwal a
wspotprace technologiczry w regionie.

7.3. Formy wspoipracy technologicznej matych i $srednich przedsie-
biorstw w regionie

W ramach wspétpracy technologicznej przebgirstwa mog ulepsza dotych-
czasowe technologie, tworgyowe, dokonywaich transferu i komercjalizacji. Cel pod-

“'W. Poptawski, A. Sudolska, M. Zastempowskispotpraca....dz. cyt., s. 60.

15 J.Cygler, Kooperencja...., dz. cyt., s. 89-97.

16 K. Kucinski, Regionalna perspektywa przegsiorczaici [w:] K. Kucinski (red.),Przedsgbiorczai¢ a rozwdj regionalny w
Polsce Difin, Warszawa 2010, s. 28.
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jetej wspotpracy zaley od strategii firmy, jej zasobow i mliwosci podgcia wspoétdzia-
lania z innymi podmiotami. Matesrednie przedsgbiorstwa mog zainwestowa w dzia-
talnos¢ badawczo — rozwojosvi samodzielnie lub z partnerami zestniznymi pozyskiwa

I wdraza¢ nowe technologie. Jest to jednaks@@zasochtonne, kosztochtonne i ryzyko-
wane rozwizanie®’ Z drugiej strony niewtpliwa korzyscia jest fakt,ze efekty tych bada
Sa Wytaczm wlasndcia przedstbiorstwa lub wspoétdziatagych partnerow, ktérzy mag
skorzysté z renty pierwszestwa.

W sytuacji, gdy przedsbiorstwo nie posiada wiasnej jednostki badawczoz r
wojowej, a chce miedostp do nowych technologii nie skorzystéa zezrédet zewntrz-
nych. W ogélnym ujciu wyréznia st dwa warianty poszukiwania zewtrznych zrodet
technologii (technology sourcingy:

* przedstbiorstwo chce zwikszy wlasne maliwosci innowacyjne poprzezasiedz-
two w lokalizacji oferujcej wyzsze prawdopodobistwo opracowania innowacii,
czyli korzysta ze wspotpracy technologicznej i pgmynych efektow zewgtrznych;

e przedstbiorstwo chce pozyskastniepca juz innowacg, bedaca w posiadaniu innego
podmiotu.

Pozyskiwanie technologii zeroédet zewnrtrznych okréla sk mianemtransferu
technologii. Takie podejcie pozwala omig dtugi okres badai testowania i wkroczy
od razu do fazy finalnéf Najczsciej transfer technologii wie skt z procesem przysto-
sowywania wynikéw badanaukowych, patentow lub oryginalnych pomystow db i
praktycznego zastosowania w produkcji. Jest zatewisty forma wspotpracy mgdzy
tymi, ktorzy tworz naule, a tymi, ktorzy g w stanie zastosowavyniki bada w prakty-
ce. Z pewnécia transfer technologii jest zazany z wykorzystaniem innowacji technolo-
gicznych?

Procesem igcym dalej nk przecetny transfer technologii i ktory wymagazte
zwykle dtuzszego okresu realizacji jekbmercjalizacja technologii, ktéra w praktyce
oznacza znalezieni@odkow na uruchomienie nowego procesu technolog@an pro-
dukcji nowego wyrobu w firmie istniggej lub te powotanie zupetnie nowej firmy, ze
wszystkimi konsekwencjami tych dziataW szerokim ujciu za komercjalizagjtechno-

7 p. Gtodek, M. Gatbiowski, Vademecum innowacyjnego przetgircy. Transfer technologii w matychiiednich przed-
siebiorstwach Stowarzyszenie Organizatorowsrodkdw Innowacji i Przedsbiorczaici w Polsce, Warszawa 2006, s. 10.

¥ T. Rynarzewski, S. Truskolaski (redSkutki zagranicznych szokéw technologicznych disk@lgospodarkiPWE, War-
szawa 2010, s. 68.

9 K. Kuzniar, Zrodta i metody transferu technologii w sektorze MBPolscelw:] D. Kopycinska (red.)Wybory konsumen-
téw w teorii i praktyceKatedra Mikroekonomii Uniwersytetu Szcagskiego, Szczecin 2009, s. 101.

% p. Trzmielak, Knowledge and Technology Transfer from Academia tsir@ss — Polish Perspectivgs:] M. Geen-
ghuizen, D. Trzmielak, D. Gibson, M. Urbaniak (ded/alue - Added Partnering and Innovation in a Chaggworld
Purdue University Press 2008, s.171.
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logii uwaza sk catoksztalt dziakd zwiazanych z przenoszeniem danej wiedzy technicznej
lub organizacyjnej i zwizanego z ni know- how do praktyki gospodarczej (proces obej-
mujacy wszystkie formy dyfuzji innowacji oraz edukatgchnicznejf* Natomiast w wz-
Sszym rozumieniu jest to celowe, ukierunkowane pazgkanie wiedzy i umiefnosci do
procesu produkcyjnego celem udanego urynkowient&ntogii w postaci produktu
(réznego rodzaju dziatania przegsiorstw w zakresie pozyskania cudzych technologii).

Zdolnas¢ do transferu, czy komercjalizacji technologii j@stznacacym stopniu
uzaleniona od maliwosci przedstbiorstwa w zakresie absorpcji i wspomagania tych
procesOéw. Pomocne $u centra transferu technologii (CTT), z ktérymi mate isrednie
firmy mog i powinny nawazywat wspotprae, aby proces transferu i komercjalizacji
technologii zakaczyt sk sukcesem. CTT jest zmdicowary organizacyjnie grupnie na-
stawionych na zysk jednostek doradczych, szkoleysbw informacyjnych, realizagych
programy wsparcia transferu i komercjalizacji tedogii oraz wszystkich towarzysz
cych temu procesowi zafld® Pocztkowo CTT dziataly przy uczelniach vszych lub w
parkach naukowo — technologicznych. W pierwszynypagku celem ich dziatalgoi
byla organizacja szerokiej ptaszczyzny kontaktowdzy badaniami a przemystem $za
drugim sprzeda badz kupno nowoczesnej i innowacyjnej technologii, ktégstowano i
rozwijano w parku. Wspoitczeie CTT g naturalnym partnerem nie tylko przegsorstw
MSP i parkow, ale tate funduszy ryzyka i innych instytucji, w realizagirogramoéw
wspierania innowacyjrigi gospodarki.

Wedlug Stowarzyszenia Organizatoréwr@lkow Innowacji i Przedsbiorczaci
w Polsce (SOOIiP) w 2010r. istniato w naszym kr@uCentrow Transferu Technologii,
gtéwnie w wojewddztwie mazowieckim i wielkopolskith.

Obok centrum transferu technologii nagletakze wymiené inkubator technolo-
giczny oraz centrum zaawansowanych technologig jeinostki z ktérymi matesrednie
przedstbiorstwa mog wspotdziaté w zakresie technologiinkubator technologiczny
jest wyodebniom organizacyjnie, bugttowo i lokalowo jednostk ktéra zapewnia po-
czatkujacym przedsibiorcom z sektora MSP pomoc w uruchomieniu i praxegdu firmy
oferujacej produkt lub ustugpowstah w wyniku wdrazenia nowej technologfi Inkuba-
tory mogi wspiergd rozwoj innowacyjnéci technologicznej. Natomiagtentrum za-

2 E. Gwarda — Gruszcagka, Strategie komercjalizacji nowych technologii i inn@yjmych rozwizai — przegkd literatury
[w:] S. Lachiewicz, A. Zakrzewska — Bielawska (redarzzdzanie przedsbiorstwem w warunkach rozwoju wysokich
technologii,Wydawnictwo Politechniki £ 6dzkiej, £ &d2008, s. 93-94.

2 K.B. Matusiak (red.)Innowacije i transfetechnologii. Stownik pe§, PARP, Warszawa 2008, 38-41.

2 http://www.sooipp.org.pl/index.php/osrodki,ctt

# K.B. Matusiak,Osrodki innowacji i przedsbiorczaici w Polsce Stowarzyszenie Organizatorowirddkow Innowacii i
Przedstbiorczaici w Polsce, £od - Kielce - Pozna 2007, s. 427.
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awansowanych technologii (CZT) jest to konsorcjum naukowe skiaglz sé

Z jednostek naukowych prowagzch badania o uznanym poziomigiatowym oraz in-
nych podmiotow dziatapych na rzecz badaprac rozwojowych oraz wdken, podejmu-
jacych na podstawie umowy wspoélne przedgiecie (badania naukowe, prace rozwojo-
we), a take dziatalné¢ innowacyjm, z wykorzystaniem wynikéw tych batidub prac®
Prowadzi ono dziatalr$o o charakterze interdyscyplinarnym, &fca opracowaniu, wdra-
zaniu i komercjalizacji nowych technologii zyganych z dziedzinami nauki, uznanymi za
szczegoOlnie wane dla gospodarki w zateniach polityki naukowej i innowacyjnej fra
stwa. Dlatego temate isrednie firmy chgc pozyska nowe technologie powinny naavi
zywa wspotprae z takimi centrami.

Jak podaje SOOIiP w Polsce w 2010r. istniato 2@ifratorow technologicznych,

a trzy kolejne bylo w przygotowanfl.Natomiast centra zaawansowanych technologii

Zwigzane § najczsciej z dam dziedzirp bada, np. Centrum Zaawansowanych Techno-

logii BioTechMed w t6dzkim, zwizane z opracowywanie nowych technologii i ustug w

sferze ochrony i poprawy zdrowia ludzi oraz ochré@nydowiska przy wykorzystaniu

osiagnie¢ biotechnologii, techniki i nauk medycznych; Centrdaawansowanych Syste-
méw Produkcyjnych CAMT we Wroctawiu; Wielkopolskigentrum Zaawansowanych

Technologii w Poznaniu koncentgop s¢ na nowych materiatach i biomateriatach o wie-

lostronnych zastosowaniach czy Mazowieckie Cent@aawansowanych Technologii,

obejmupce zakresem swej dziatakw rézne obszary, od automatyzacji i robotyzacji no-
woczesnych proceséw produkcyjnych w przélmypo modernizagji rozwgj transportu
miejskiego. W znacznej egi regionow Polski funkcjonajkonsorcja naukowe w postaci

CZT.

Wsréd innych popularnych form wspétpracy technologicznejw ramachze-
wnetrznych zrédet pozyskania technologii natg wymienic:?’

» zakup licencji i know how, ktory generuje riiszy koszt i ryzyko oraz krotszy czas
wejscia z produktem na ryneknw przypadku wtasnego B+R. Ponadto dajezimo
wos¢ ciagtego wsparcia technicznego i wdemiowego ze strony dostawcy nowej
technologii. Wad jest tu brak wydczndci, ryzyko niepowodzenia we wdreniu oraz
brak lub niewielki wzrost sity technicznej firmy. \Wzypadku zakupu know how, z
uwagi na jednorazowy charakter, fsecskutkowa znacznymi kosztami;

* joint venture utworzony z dostawe technologii, to forma wspotpracy mdzy do-
staw@ technologii, a firm z dos¢pem do rynku, co oznacza pozyskanie sprawdzonej

#K_.B. Matusiak (red.)Innowacje i transfer......dz. cyt., s.45.

% http://www.sooipp.org.pl/index.php/osrodki,it

Z P, Glodek, M. Gagbiowski, Vademecum....dz. cyt, s. 17-21; W.M. Grudzewski, |.K. HejdukZarzdzanie technologia-
mi. Zaawansowane technologie i wyzwanie ich komezggjii Difin, Warszawa 2008, s. 212-216.
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technologii, ktéra mee by szybko wdragona. Zalet tej formy jest niskie ryzyko
przedsgwziccia, maliwosé uczenia s od dostawcy oraz wytzna¢ w okreslonych
granicach. Waglnatomiast brak decydigego wptywu na kontynuowanie lub rozwi
zanie zawartego porozumienia, z uwagi na koniegzapyskania zgody partnerow;

» zakup firmy tacznie z technologi, ta forma wysipuje najczsciej w sytuacji, gdy
innowacje jednej z firm oddzialjpa dziatalné drugiej firmy. Zalei jest tu nievat-
pliwie natychmiastowe weggie na rynek z nowtechnologi, niewielkie ryzyko oraz
korzysci wynikajace z marki firmy przejmowanej. Wada mogice wysapi¢ zakioce-
nia przy hczeniu s¢ dwéch r@nych organizacji zwizane z wyces aktywow, zatrud-
nieniem, lokalizagj oraz konieczn& adaptacji przejej technologii.

Wreszcie mate érednie firmy mog pozyskiwa@ technologie zezrodet miesza-
nych, tzn. kombinacji wtasnej dziatalndci badawczo- rozwojowej izrodet zewretrz-
nych, w ramach ktoérych oba rodzajeddet wzajemnie giprzenikag i uzupetniay. Zali-
czy¢ do nich naley: %

» kontakty z innymi osrodkami zajmujacymi si¢ dziatalnoscia B+R i zawieranie z
nimi kontraktow , dzicki ktdrym pracownicy badawczo — rozwojowi starag pozy-
skiwat wiedz od innych w danej dziedzinie, ale opracowanie nietdgii dokonuje
si¢ w firmie. Wspolny wysitek badawczo — rozwojowy aga skréceniu wagia na
rynek z nowymi produktami, zmniejszeniu ryzyka mejdzenia, obrieniu kosztow
ogolnych. Z drugiej strony, wadest zdarzajca s¢ niekiedy sktonné¢ do obnienia
wiasnej aktywnéci innowacyjnej, ograniczenie oryginakod rozwiazan oraz wzrost
kosztow wynikajcych z uczestnictwa w sieci;

» kontraktowanie B+R, obejmuje umowy z placéwkami badawczo - rozwojowymi
dziatapcymi samodzielnie lub np. w szkotach agyych czy strukturach organizacyj-
nych innych firm. Wariant ten jest na ogot bezintyeginy, a pozwala uzyskawta-
sm technologt i unikalny produkt. Istotpwad jest tu trudné¢ w zachowaniu pouf-
nosci informacji, podobny czas opracowania technolggk w przypadku wiasnego
B+R oraz ograniczona wiedza na temat nowego ramia w firmie. Ponadto nie-
kiedy honorarium za wykonane prace zaqrzewysz& wydatki na zakup licencji
lub know — how;

* partnerstwo strategiczne w obszarze B+Rpozwala roztay¢ ryzyko i naklady na
dziatalng¢ badawczo — rozwojoavmicdzy partneréw, co ma wptyw na obke kosz-
téw. Partnerzy magsic takze od siebie wiele naucgyjesli stworzy st warunki do
dzielenia s wiedz. Wady sa dosy wysokie koszty wdrezenia wynikéw badéa reali-
zowanych przez kKalego partnera oddzielnie;

% p, Glodek, M. Gajbiowski, Vademecum...dz. cyt, s. 17-21; .W.M. Grudzewski, |.K. HejduKarzdzanie.....dz. cyt,
s. 212-216.
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« alians strategiczny w zakresie B+Rktory w swej formie podobny jest do kontrak-
towania dziatalnéci badawczo-rozwojowej i partnerstwa strategicznefypykle do-
tyczy on firm o takich samych potrzebach, kt6re dsie zlecaj instytucji badawczej
przeprowadzenie dla nich prac. Pozwala on na ddaek ryzykiem i kosztami oraz
wzajemne uczeniegpartnerow od siebie i instytucji realiaagj badania.

Wsrod zrodet kombinowanych pozyskania technologii bgléakze wskaza na-
sladownictwo i potajemne przegcie. Pierwsze z nich polega na odtworzeniu technologii
od konkurencji. Wymaga dej wiedzy nie tylko z zakresu projektowania, alem@ez za-
stosowa produktéw, testéw, tak aby w peini zrozuhi®zwiazanie oryginalnego pro-
duktu i odtworzy technologe. Korzyscia jest mniej kosztowana i ryzykowana oraz krot-
sza droga do oggnigcia przewagi konkurencyjnej. Wadyzyko niezrozumienia techno-
logii, brak dos¢pu do know —how, wzrost ryzyka naruszenia cudzeswnéci intelektu-
alnej (patentdw) oraz zasad etycznej wspotpracgoPoie nieetycznym sposobem, ktéry
maoze catkowicie uniemaiwi ¢ przyszh wspotprag potencjalnych partnerow jest niejaw-
ne przegcie technologii od konkurencji. Obejmuje ono $e&g¢ w posiadanie cudzych
technologii w drodze przekupstwa, kradzigeszpiegostwa gospodarczego itp., ktére sta-
nowia otwarte naruszenie prawa. Ale forma tazepolegé takze na uruchomieniu kon-
kurencyjnej produkcji z omigciem r&nych uprawnieé i licencji stanowacych wtasnéc
intelektualra, innej firmy, w nadzieize uda si produkowa produkt taszy (,podrobk”).

Ta forma zdobycia nowej technologii budzi zasterea moralne oraz obarczona jest ry-
zykiem nielegalnéci dziatania®® Obie formy w dhiszym okresie przyczynigjsic do
ostabienia rozwoju myi technicznej wtasnej firmy i utraty zaufania petow na rynku.

Biorac pod uwag aspekt regionalny wspétpraca technologiczna przejawia \si
réznych formach koncentracji technologicznych. Ucziesivo w takich koncentracjach z
jednej strony sprzyja rozwojowi, zwlaszcza techgamnemu, funkcjonagcych w nich
przedstbiorstw, zad z drugiej ich istnienie jest szansa rozwdj i wzrost innowacyjsoi
regionu. Do podstawowych form takich koncentragjiery zaliczyé:*°
» technopolie;

» parki naukowo — technologiczne;
» klastry technologiczne;
» platformy technologiczne.

Nalezy tutaj zaznaczy, ze nomenklatura wszystkich tych inicjatyw jest zrigo-
wana, co wprowadza pewien chaose¢pmwy. Przykladowo park naukowo technolo-
giczny czsto nazywa siw praktyce parkiem naukowym, badawczym, naukowoa—

# R. Zuber,Zarzdzanie rozwojem przegbiorstwa. Teoria i praktykaDifin, Warszawa 2008, s. 214,
% A, Zakrzewska — Bielawskdgelacje midzy strategi, a struktur organizacyji w przedsibiorstwach sektora wysokich
technologij Zeszyt Naukowy nr 1095, Wydawnictwo Politechiikidzkiej, £6dz 2011, s. 51.
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dawczym, naukowo — technologicznym, czy przemystewi@chnologicznym, a klaster
technologiczny czasami uteamiany jest z platformtechnologicza. Dlatego te w dal-
szej czsci pracy podito proke zdefiniowania i odrénienia od siebie poszczegolnych po-
jec.

Technopolia to obszar koncentragy instytucje naukowe pracge nad innowa-
cyjnymi technologiami, obejmajone parki technologiczne i parki naukowe, a gldwn
gakz przemystu stanowi przemyst wysokich technologizy@nikami ich lokalizacji i
funkcjonowania s przede wszystkim dagi do wysoko wykwalifikowanej kadry, dobrej
infrastruktury, gsiedztwo placoéwek naukowo-badawczych orazedomaktady finansowe
na badania innowacyjrié.Koncentracje takie charakteryzigic rozbudowan siech for-
malnych i nieformalnych powtan zarbwno mgdzy przedsibiorstwami, zwlaszcza ma-
tymi i srednimi, jak i sektorem naukowo — badawczym, kt§pezyjap powstawaniu i
rozprzestrzenianiu siwiedzy i innowacji, podnogz tym samym konkurencyjdé regio-
nu.

Najbardziej znanymi technopoliami saiecie %: Dolina Krzemowa w San Fran-
cisco, Orange County w Los Angeles, Silicon Isl&mnasiu (wyspa krzemowa) w Japonii,
zas w Europie Silicon Glen w Edynburgu, Silicon FenGambridge, ParyPotudniew
Paryu, Silicon Bawaria w Monachium czy Taguspark w laate. W Polsce nie ma jesz-
cze technopolii, takich jak Dolina Krzemowa, algpedejmowane inicjatywy w tym kie-
runku, czego przyktadem me by porozumienie w sprawie specjalnego regionu techno-
logicznego w potudniowej Polsce ,Autostrada Firmwyeh Technologii”, ktory bdzie
okala: autostrad A4*? czy przypadek Gliwic, jedynego jak dotychczas taias Polsce,
ktéremu zaproponowano cztonkostwclwiatowym Stowarzyszeniu Technopolii (World
Technopolis Association - WTA)

Podoba do technopolii forma koncentracji technologiczney arki naukowo —
technologiczne Zgodnie z oficjala definicja opracowan przez Megdzynarodowe Sto-
warzyszenie Parkow Naukowych (IASP) jest nim ,oligaoja zargdzana przez wykwali-
fikowanych specjalistéw, ktorej celem naghtnym jest wzrost zaniaosci danej spotecz-
nosci, poprzez promowanie kultury innowacji i konkuegrwsréd przedsibiorcow i in-
stytucji opartych na wiedzy. W celu realizacji tygmierzé park stymuluje i zardza
przeptywem wiedzy i technologii pogdzy szkotami wyszymi, jednostkami badawczo -
rozwojowymi, przedsbiorstwami i rynkami; wspiera tworzenie i rozwogpdsebiorstw
innowacyjnych i opartych na wiedzy poprzez inkuboiga proces wydzielania ¢ifirm

¥ Wolna Encyklopedia Wikipedia, http:/pl.wikipediagdwiki/Technopolis.
¥ Porozumienie ANFThttp://www.nauka.gov.pl/mn/_gAllery/29/34/29347/Z@709_AFNT.pdf.

¥ Technopolie — struktury gospodarcze XX| wiek:/iwww.pi.gov.pl/PARP/chapter 86197.asp?soid&RZB2503DC451AAD
19E955358A9296
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odpryskowych (spin-off i spin-out), a tak dodaje przedsbiorstwom wartéci poprzez

wysokiej jakdci ustugi oraz obiekty i terytorium o wysokim stamdzie”3*

W polskim ustawodawstwie pggie Parku Technologicznego zostato zdefiniowane
w 2002 r. w Ustawie o finansowym wspieraniu inweghyjako ,.zespot wyodgbnionych
nieruchomeci wraz z infrastruktuy techniczm, utworzony w celu dokonywania przepty-
wu wiedzy i technologii pomdzy jednostkami naukowymi a przegsiorcami, w ktorym
oferowane & przedstbiorcom, wykorzystujcym nowoczesne technologie, ustugi w za-
kresie: doradztwa w tworzeniu i rozwoju przetisorstw, transferu technologii oraz prze-
ksztatcania wynikow badanaukowych i prac rozwojowych w innowacje technadage,
a take tworzenie korzystnych warunkéw prowadzenia dinakei gospodarczej przez
korzystanie z nieruchondd i infrastruktury technicznej na zasadach umowniye W za-
sadzie wyrénia sk tu dwa odmienne koncepcyjnie typy:

e parki naukowe (badawcze)— tworzone w otoczeniu szkoly wgzej (czsto w ra-
mach uniwersyteckiego campusu), z inicjatywpdowiska akademickiego i silnie
powiazane z okrdona uczelni stanowice element jej polityki komercjalizacji wyni-
kow bada i wspotpracy z biznesem (np. Cambridge Scienck)Par

» technopol — rozbudowana koncepcja przestrzenaezata gtébwnych aktorow lokal-
nego srodowiska innowacyjnego, rozwijana z inicjatywy d#apublicznych (lokal-
nych i regionalnych) w oparciu o model publiczngyatnego partnerstwa. Oprocz
dziatax na rzecz intensyfikacji transferu technologii veisikkim zakresie realizowane
sa tu takze inicjatywy w obszarze pozyskiwania zesmranych inwestorow oraz kon-
centracji potencjatu badawczego w regionie. Do ax@jbiej znanych zaliczacsiRe-
search Triangle Park w Poinocnej Karolinie, Drd@8 pod Bostonem czy Sophie-
Antipolis pod Nice.

Parki naukowo — technologiczne jgotazone w pobliu duzych miast, w otoczeniu
terenow zielonych, a ich gtdbwnym celem jest wykastgwanie najnowszych odkfyna-
uki i techniki w wytwarzaniu produktéw zaawansowelmyechnologicznie. Za pierwszy
Park Technologiczny uwa sk utworzony w 1948 r. Bohanson Research Park w Menlo
Park (USA). Najbardziej znany jest Stanford Reded&tark przy Uniwersytecie Stanfor-
da, ktory z czasem rozrosksv ,Doling Krzemows”. W Polsce pierwszym parkiem na-

% Official definition of Science Park, IASP, Spain(2) cyt. za K.B. MatusiakRozwdj systemoéw wsparcia przethgirczo-
sci. Przestanki, polityka i instytucj¢E, Radom-L6d 2006; Marciniec B.M.Rola parkéw naukowo — technologicznych w
rozwoju matych irednich przedgbiorstw, Wydawnictwo Poznigskie, Pozna 2007, s. 48.

¥ Ustawa o finansowym wspieraniu inwestycji z dn.0302002 r., Dz. U. Nr 41, 2002, poz. 363, nr 141,2, p. 15, poz.
1177 oraz Dz.U. Nr 159, 2003, poz. 1537. Inne dgénparku naukowo — technologicznego ustanowiarzezpposzcze-
golne kraje, organizacje narodowedb lokalne przedstawiono w opracowaniu: B.M. Marciniola....., dz. cyt., s. 48-
51.

% K.B. Matusiak, Wptyw parkéw technologicznych na rozwéj ekonomiczspetecznyw:] K.B. Matusiak, A. Bikowski
(red.),Wybrane aspekty funkcjonowania parkéw technologzmyPolsce i ndwiecie PARP, Warszawa 2008, s. 12.
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ukowo-technologicznym byt Pozfiski Park Naukowo-Technologiczny Fundacji Uniwer-
sytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu utworzony w 399Na podstawie badaprze-
prowadzonych przez PARP w potowie 2010 r. zidektxiano w Polsce 24 parki techno-
logiczne i 21 inicjatyw parkowycff. Podobnie SOOIiP podaje wedtug stanu na 20%6r.,
w Polsce rozwingta dziatalng¢ operacyjia map 24 parki technologiczne, w fazie rozru-
chu jest 9 takich parkéw, a 12 w przygotowatiiu.

Kolejna forma koncentracji technologicznej jedfister technologiczny®® Okrela
si¢ go jako skoncentrowargeograficznie grupprzedstbiorstw i instytuciji powizanych
tancuchem wartéci dodanej, silnie zorientowarma wysokie technologie, utrzynacj
sciste powizania z centrami wiedzy smdkami naukowo-badawczymi, uniwersytetami i
uczelniami technicznymi. Gtowandeterminant powstawania ich w danym regionie jest
bliska lokalizacja uczelni technicznej i innyckradkow naukowych, ktore ksztattupo-
daz wysokiej jakdci kapitatu ludzkiego, co przektadagsha nowe pomysty i produkty
technologiczne oraz na przegsibrcze dziatani®

Z perspektywy wspotpracy technologicznej szczegginenaczenia nabierakla-
stry innowacyjne, ktére roz#éia st ze wzgédu na sposob powstawania procesow inno-
wacyjnych wewatrz klastra. OECD wyodbnia tu:**

» klastry oparte na wiedzy - skupidirmy, dla ktorych istotny jest bezp@dni dos¢p
do bada podstawowych oraz publicznych instytucji badawteyaiczelni wyszych
(typ charakterystyczny dla przemystu lotniczegermltznego, elektronicznego);

» Klastry oprate na korzgi skali — kooperuj z instytucjami technicznymi i uczelniami
wyzszymi, bazujc na zewntrznych dostawcach technologii o dziatalcicopartej na
produkcji na szerakskak (typ charakterystyczny dla przemystu gpoczego, samo-
chodowego, maszynowego);

¥ K.B. Matusiak (red.)Qsrodki innowaciji i przedgbiorczaici w Polsce. Raport 201®ARP, Warszawa 2010, s. 21.

% http://www.sooipp.org.pl/index.php/osrodki,pt

* Nalezy zaznaczy, ze w literaturze polskezycznej funkcjonuje jednocaeie kilka termindéw okrélajacych koncepe
klastra, np. lokalne systemy produkcje¢hce ttumaczeniem francuskiego terminu locaux syssepmeductifs), komplek-
sy przemystowe, skupiska, aglomeracje, sieci fimgjony uczce sk, regiony inteligentne, sieci biznesowe. Spotyka si
takze dostowne ttumaczenie angielsknjcznego terminu cluster, jak: gronos&ez do spolszczonej nazwy, czyli klaster.
Teoretyczne aspekty tych géjmazna odnale¢ m.in. w pracy B. Mikotajczyk, A. Kurczewska, J. &iKlastry naswiecie.
Studia przypadkéwDifin, Warszawa 2009, s.13-16.

“ E. Skawhska, R.l. ZalewskiKlastry biznesowe w rozwoju konkurencyitia innowacyjnéci regionéw.Swiat — Europa —
Polska PWE, Warszawa 2009, s.179.

“ T. Roelandt, P. Den HertoGuster Analysis and Cluster-Based Policy Making G Countries: An Introduction to
the Themg[w:] OECD Boosting Innovation: The Cluster Approa€iECD Proceedings, Paris 1999, s. 315; S. Szultka,
Klastry — innowacyjne wyzwanie dla PolsiBhGR, Gdask 2004, s. 13.
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» Kklastry uzalenione od dostawcy — opiesafiziatalnég¢ na wspotpracy z dostawcami,
imporcie technologii w formie débr kapitatowych otproduktéw (typ charaktery-
styczny dla przemystu rolniczegosteczego i przetworczego);

» Kklastry wyspecjalizowanych dostawcow - skupigjzedstbiorstwa o diaej intensyw-
nosci B+R, kltadic nacisk na innowacje produktowe; przedsirstwa g tu zazwyczaj
zlokalizowane blisko siebie oraz klientéwiytkownikéw (typ charakterystyczny dla
firm produkupcych komponenty do zkonych systeméw produkcyjnych, np. opro-
gramowanie i spkz komputerowy).

Klastry oparte na wiedzy i wyspecjalizowanych deostdw w najwgkszym stop-
niu sprzyjaa tworzeniu nowych technologii, zwtaszcza technaldggh-tech, ktéra jest
wyznacznikiem nowoczeska i konkurencyjnéci poszczegdlnych regionéw. W Polsce
klasycznym przyktadem klastra high-tech jest Doliumdnicza (Aviation Valley) w Rze-
szowie. Wedtug Portalu Innowacji opracowywanym prBARP w Polsce jest 71 kla-
strow i jednoczénie podgto 79 inicjatyw klastrowyci?

Inna mazliwoscia wspotpracy, ktora daje szanse na rozwoj technotogi  Plat-
formy Technologiczne Idea ich tworzenia pojawita¢spo raz pierwszy w komunikacie
Komisji Europejskiej w 2003 roku. Rada Europy zdefivata Platforma Technologicza
jako forne organizacyja grupupca najwaniejsze publiczne i prywatne instytucje odpo-
wiedzialne za rozwdj technologiczny, wspiaca dziatania zwizane z Europejskinicja-
tywa dla Rozwoju*® Stownik poj¢ z zakresu innowaciji i transferu technologii defjgi
Platforme Technologicza jako kierowane przez podmioty gospodarcze konsorgrze-
szajce kluczowe przedgbiorstwa, jednostki naukowesrodki innowacji i przedsbior-
czaéci, instytucje finansowe | samaid gospodarczy magge na celu sformutowaniged-
nio i dlugookresowej wizji rozwoju technologiczneggbranego sektora gospodarki, wy-
znaczenie strategii zmieraagj do jej realizacji oraz przygotowanie spéjnetgnp dzia-
tania** Mozna zatem stwierdgj ze Platforma Technologiczna to strukturazezego rz-
du w stosunku do klastra, a identyfikowane w ramgaleltformy wspdlne interesy przed-
sigbiorstw skoncentrowanych na oki@nym terenie me prowadz do naturalnego wy-
lonienia s¢ klastréw. Jest to zatem pawanie kooperacyjne znacznie bardziej horyzon-
talne. W nomenklaturze europejskiej pezyj ze Platformy kda obejmowa swoim za-
siegiem cah Eurog (w przypadku Platform Europejskich) lub poszczegodkraje (w
przypadku platform narodowych), podczas gdy podofgney skoncentrowane prze-
strzennie w ramach regionow nadal nazywagug klastrami.

“2 Interaktywna mapa klastrow i inicjatyw klastrowyé@hrtal innowacji, http://www.pi.gov.pl/PARP/data/ktey/index.html

“Technology Platforms- from Definition to Implemeia of Common Research Agend®G Research 2004,
www.cordis.lu/technology-platforms

“ K.B. Matusiak (red.)Innowacje i transfer...., dz. cyt., s.238.
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Na koniec 2008r. zidentyfikowano w Polsce 28 Platfd@echnologicznych w 6
nych fazach rozwoju i tnych specjalngci, od platformy przemystu tekstylnego, repre-
zentupcej przemyst tradycyjny po platfogmanotechniki zaliczando przemystow high-
tech.*® Z drugiej strony istniej opinie,ze Polskie Platformy Technologiczne to tylko fa-
sada, co wize skt z tym,ze kilka z istniegcych platform jest prawidtowych, g@ozostate
nawet z definicji nie s platformami. Wskazuje si ze ,platforma technologiczna ma &y
tworem ogélnopolskim, ktory musi zrzeszaie tylko grodki naukowe, ale zdecydowan
wiekszas¢ przedsgbiorstw danej braxy. To nie mae by pie¢ firm na trzy tysace (...).
Twory, w ktérych nie ma przeddiiorstw, to c@ pazytecznego, ale nie mina nazywa
tego platform. Platformy dziataj w prézni.”*® Wydaje si zatemze klastry daj wicksz,
szang rozwoju zaréwno dla regionu, jak i firm MSP posajakych zaawansowanych
technologii.

Dostep do asrodkéw innowacyjnosci (OW) wspieragcych wspotprag technolo-
giczm nie jest w poszczegolnych regionach Polski jednakgwW tabeli 6.1. przedsta-
wiono dane dotyege liczby centrow transferu technologii, inkubaterdgparkéw techno-
logicznych oraz klastrow i inicjatyw klastrowychpodziale na wojewodztwa.

Nie biormc pod uwag inicjatyw klastrowych, ktére potrzehugzasu, aby w petni
efektywnie funkcjonowég najwicksze maliwosci w nawinzaniu wspotpracy z analizowa-
nymi asrodkami innowacyjngci istniep w wojewodztwie wielkopolskim (24 OW), mato-
polskim (21), mazowieckim (20) orgkaskim (19). D&¢ dobre warunki wyspuja takze
w regionie todzkim (10 OW), pomorskim (14), lubelsk(13), podkarpackim (11), podla-
skim (11) oraz dolnddaskim (11). Natomiast najmniej z analizowanycioolkow inno-
wacyjnaci mazna odnale¢ w wojewodztwie opolskim (5 OW), lubuskim (6) i kewysko
— pomorskim (7).

CTT wspierajce transfer i komercjalizagjtechnologii najliczniej wyspuja w
wielkopolskim, mazowieckim i matopolskim, w tym zglzcza w stolicach tych woje-
wodztw: w Poznaniu (9 jednostek CTT), Warszawie i(&rakowie (8). Inkubatoréw
technologicznych, ktorych gtdwnym celem jest pomoevo powstatej, innowacyjnej fir-
mie w osagnieciu dojrzataéci i zdolngci do samodzielnego funkcjonowania na rynku jest
nadal w Polsce niewiele. Brak takich przedaie¢ mozna zauway¢ az w 6 wojewodz-
twach: dolnélaskim, kujawsko-pomorskim, lubelskim, mazowieckinpotskim i$wigto-
krzyskim. W pozostatych regionach Polski wysija one w pojedynczych przypadkach,
najliczniej w wojewodztwie t6dzkimglaskim i zachodniopomorskim.

Podobnie weiz mato jest w naszym kraju parkéw technologicznydidrych ce-
lem jest wykorzystanie naukowego i przemystowegtepgatu regionu i stymulowanie

“ B. Baraiski, Od klastra do platformyMagazyn Przemystu Msnego 12/2008, s. 23.
6 M. Darecki,Platformy technologiczne to fasadstp://it.wnp.pl/marek-darecki-platformy-technglozne-to-fasada,
78769_1_0_0.html.
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rozwoju przemystu zaawansowanych technologii. Ngjeji jest ich w dolngdaskim i ma-
topolskim, natomiast w lubuskim, opolskifwigtokrzyskim i warmhsko — mazurskim,
takie inicjatywy nie 8 podejmowane wcale.

Tabela 7.1. Liczba wybranych @&odkow innowacyjnéci wedtug regiondéw Polski

Liczba poszczegolnych jednostek w 2010r.

Regonpoisi | (Lo | o e | [ Tkat [ e
technologii

Dolnaslaskie 4 - 4 3 7 18
Kujawsko — pomorskie 5 - 1 1 4 11
Lubelskie 5 - 1 7 15 28
Lubuskie 3 2 - 1 3 9
toédzkie 6 3 2 5 6 22
Matopolskie 9 1 4 7 4 25
Mazowieckie 14 - 1 5 7 27
Opolskie 2 - - 3 1 6
Podkarpackie 4 2 1 4 8 19
Podlaskie 5 1 1 4 4 15
Pomorskie 4 2 2 6 2 16
Slaskie 6 3 3 7 1 20
Swietokrzyskie 2 - - 6 6 14
Warminsko — mazur- 4 1 - 4 3 12
skie

Wielkopolskie 14 2 2 6 4 28
Zachodniopomorskie 3 3 2 2 4 14
Razem 20 20 24 71 79 284

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie portalu Stowarzyszenia Organizatoréw Oérodkéw Innowacji i Przed-
siebiorczosci w Polsce, http://www.sooipp.org.pl/index.php/osrodki; Interaktywna mapa klastréw i ini-
cjatyw klastrowych, Portal innowacji, http://www.pi.gov.pl/PARP/data/klastry/index.html

Lepiej sytuacja wyglda w zakresie klasteringu. Z roku na rok wzrastécikla-

strow i inicjatyw klastrowych. Wyrinia st w tym zakresie wojewoédztwo lubelskie, ma-

lopolskie islaskie, w ktorych funkcjonuje po siedem klastrowakzé wojewodztwo po-

morskie, swigtokrzyskie i wielkopolskie, w ktérych zidentyfikowa dziatalné¢ szeciu

roznych klastréw. Réwnie wae g inicjatywy klastrowe, ktore majszanse przeksztadci

sig w sprawnie dziatage klastry. Najwgcej takich inicjatyw ména zaobserwowaw re-
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gionie lubelskim, podkarpackim, doligskim, mazowieckim, t6dzkim dwigtokrzyskim,
co zwkksza szanse na pedje w nich wspotdziatania w zakresie technologitymn sa-
mym podniesienie innowacyj’da i konkurencyjnéci tych regiondéw w przyszkai.
Wspotpraca technologiczna jest warunkiem konieczagnstworzenia i funkcjo-
nowania efektywnych regionalnych systemow innowdejzedsibiorcy, grodki nauko-
wo-badawcze, jednostki transferu techniki, wiadaeneradowe, instytucje finansowe,
organizacje pozagdowe, agendy sglowe orazrodki masowego przekazu, poprzez wza-
jemne powizania mog stworzy¢ spéjny mechanizm wspoétpracy, w wyniku ktérego po-
wstaje efekt synergii, sprzyigjy tworzeniu innowacyjnych rozadar*’, i ktéry przyczy-
nia st do rozwoju technologicznego regionu. Dlategn te wigcej jednostek transferu
techniki i r&nych form koncentracji technologicznych w danymioage, tym wkksza
szansa na jego dynamiczny rozwaj.

7.4. Szanse i bariery wspdtpracy technologicznej matych i Srednich
przedsiebiorstw w regionie

Przemiany strukturalno — systemowe otoczenia bamego matych isrednich
przedstbiorstw oraz zachodze w nim zmianywiadomaciowo-kulturowe i kompeten-
cyjne generyj liczne szanse na podjcie wspotpracy technologicznej Do najwaniej-
szych z nich naley zaliczy¢: *®

* rosmca liczbe osrodkdéw innowacji, dziki czemu weksza ilg¢ firm ma dosgp do
nowoczesnych rozwtran i wiedzy technologicznej;

* powstawanie nowych modeli sieciowej intensyfikacgpotpracy nauki z przemystem,
CO przejawia & w tworzeniu coraz to nowych klastrow i parkéw nawk-
technologicznych, centrow transferu i zaawansowangchnologii;

» fundusze europejskie, ktére twamowe maliwosci finansowania przedsiziec¢ pro-
rozwojowych w zakresie transferu technologii, odiewa infrastruktury i wyposae-
nia instytucji naukowo-badawczych, rozwojsradkéw innowaciji i oferty ustug pro-
innowacyjnych;

* wzrost r@norodndci oferowanych na rynkarédet finansowania w zakresieodkow
rynkowych (np. venture capital, anioty biznesuk jazrédet powazanych z pomag

" B. Piasecki, K. Kubiak (red.Rartnerstwo dla innowagjiSWSPiZ w todzi, £64 2009, s. 13.

*® Szerokiego przegtiu szans i nowych nabwosci tworzacych innowacyjne otoczenie biznesu i podstawy gdagao
opartej na wiedzy dokonano w opracowaniu KB. MatysiaGuliiski (red.),Rekomendacje zmian w polskim systemie
transferu technologii i komercjalizacji wiedARP, Warszawa 2010, s. 17-27. Z przedstawiorsgaestawienia wy-
brano czynniki o podstawowym znaczeniu dla podejariawspoétpracy technologiczne;.
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instytucji publicznych oraz pojawianiegshowych instrumentéw systemu wsparcia
procesow innowacyjnych (np. rynek NewConnect);

» dziatania zmierzare do aktywnego wsparcia przez szkotyzeae przedsbiorczaci
I procesu tworzenia akademickich firm odpryskowych;

* rosmca rolg wiadz lokalnych i regionalnych oraz inicjatyw obatglskich w tworze-
niu srodowiska innowacyjnego, w tym przgje Regionalnych Strategii Innowacji
oraz uzyskanie znacznyétodkow finansowych na cele zgiane z innowacyjngia;

* wzrost$wiadomdci roli innowacji i nowoczesnych technologii w dizosci i roz-
woju przedsibiorstw;

» wzrost liczby specjalistéw i rozwo6j kompetencji dty@znych w zakresie stosowania
najnowszych metod badawczych i projektowych, odamgh s¢ do wyznaczania
kierunkow rozwoju czy definiowania trendoéw techrgtznych.

Z drugiej strony do podgia wspotpracy technologicznej sktaniapate isrednie
przedsgbiorstwa perspektywgsiagnigcia istotnych iwymiernych korzysci. Wsrod nich
podstawowe znaczenie m#f
*  mozliwos¢ dostpu do rzadkich zasobow technologicznych materidinyaiemate-

rialnych, ktérych samodzielne pozyskanie jest dmgztowne lub wgcz niemaliwe,
szczegolnie zdobycie uméiposci w zakresie know-how;

* Wzajemne uczenie gipartnerow, przy szybszym procesie uczengai §iez kosztow
towarzysacych popetnianiu tych samychedibw przez obie strony;

* mozliwos¢ zwigkszenia specjalizacji stron, a ¢kii korzysciom wynikapcym z krzy-
wej daswiadczea, zwickszenie skali funkcjonowania, w tym weje na rynki mg¢dzy-
narodowe;

e ograniczenie ryzyka w we wprowadzaniu nowych tetbgioi produktow zaawanso-
wanych technologicznie;

» szybsze pokonywanie barier wzrostu wynikgch z innowacyjn&ci oraz wdraania

nowych rozwazan techniczno — technologicznych;

dodatkowe korzici oshgane dziki synergii wynikajcej z dzielenia gi procesem

produkcji, dédwiadczeniem, wiedg umiegtnosciami i zasobami.

Nalezy zauway¢, ze korzyci te w znacznej mierze pokryvgagic z motywami i
przestankami, ktérymi kierajsic przedstbiorstwa MSP, byatwspotprag nawihzat.

Jednak wspotdziatanie w zakresie technologii detauja nie tylko szanse i ko-
rzysci, ale take bariery w jej nawzaniu i zagraenia w trakcie jej trwania. Do kluczo-
wych barier utrudniaj acych nawizanie wspotpracy technologicznejprzez mate i
srednie firmy zalicza si*°

“ B.S. Silverman, J.A.C. Baunflliance-Based Competitive Dynamioscademy of Management Journal vol.45, no.4,
2002, s. 791-806; J. Cygldfpoperencja....dz. cyt., s. 48-51.
% KB. Matusiak, J. Gufiski (red.), Rekomendagie........, dz. cyt., s. 28-48.
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* nadmiern formalizac{ i biurokratyzacg mechanizmow wsparcia, prowadz do
unikania innowacyjnych i ryzykownych przegsrig¢ technologicznych na rzecz bez-
piecznych i standardowych dziaa

* nacisk na infrastruktgrtechniczm kosztem ustug wspiergjych przedsibiorcza¢ i
transfer technologii przy projektowaniu parkow teclogicznych, zwilaszcza forso-
wanie tego typu inicjatyw w regionach peryferyjnygozbawionych zaplecza na-
ukowo-badawczego i zasobow ludzkich nigditych dla rozwoju przedgiiorczcci
technologicznej, co grozi brakiem realizacji furikdja ktérych parki te zostaty powo-
tane;

* niski poziom integracji systemu transferu technologomercjalizacji wiedzy, ktory
sprawia,ze funkcjonugce w nim instytucje dziatajw odosobnieniu, niewiele wiealz
0 sobie nawzajem, ograniczajsk do doranych i podstawowych ustug, jak: szkole-
nia, pisanie i nadzorowanie wnioskow itp.;

* op&niom technologicznie gospodarkbedaca wynikiem niskiej innowacyjnéci go-
spodarki socjalistycznej i mato spéjny system inaojwv Polsce;

* mak chtonnag¢ polskiego rynku na innowacyjne produkty, ze wdgl na ograniczan
zamanos¢ klientéw, ich konserwatyzm i nieufé® do nowinek oraz ograniczen
wielkos¢ rynku, przy braku wystarczagjych kompetencji w zakresie wspomagania in-
ternacjonalizacji takich przedsvzie¢ przez érodki innowacji;

* imitacyjny (na@ladowniczy) charakter polskiej przeelsiorczcci, ukierunkowanej na
technologiczna adaptagj rozwiazaa sprawdzonych i zweryfikowanych w krajach wy-
zej rozwinktych;

* marginalny wptyw wdraen i patentow naciezke kariery pracownikow naukowych,
skutkupcy ich niewielly liczba oraz ukierunkowanie przedbiorczaci polskich
uczelni na rozwdj ptatnych ustug dydaktycznych kese bada naukowych, wspot-
pracy z gospodask transferu i komercjalizacji wiedzy;

* niewielki potencjat innowacyjny i rozwojowy wkszaci polskich regionéw oraz sta-
be regionalne systemy innowacji, ceclug se rozproszeniem decyzji i dzid@anie-
wystarczajca ich koordynagj oraz niskim poziom wiedzyswiadomaci podmiotow
publicznych odpowiedzialnych za ich ksztattowanie;

* przerost regulacji prawnych, przepisy dotyaz tworzenia firm odpryskowych przez
uczelnie oraz zobowzania podatkowe zwzane z transferem débr niematerialnych z
sektora nauki do gospodarki, ktére nie sprayginteresowaniu przedsiorczacia
akademick;

» brak wiedzy na temat mitwosci podigcia wspotpracy technologicznej oraz ktopoty
ze znalezieniem odpowiednich partneréw technolayicl;

» nieche¢ do wspotpracy, wynikaga z braku fdz niskiego poziomu zaufania do poten-
cjalnych partnerdw i ich kompetenciji;

e nieche¢ do ponoszenia ryzyka zaranego z komercjalizacivynikéw bada, transfe-
rem technologii i innowacyjrigia, poegowany obaw przed poraka;
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» stereotypsrodowiska naukowego i brak przekonania przguisrcow do wiedzy wy-
twarzanej na polskich uczelniach, ggawany obaw przed wspoipracz instytucjami
naukowymi.

Natomiast do podstawowyckagrozen i obaw przedsgbiorstw sektora MSP
ujawniaj acych sk podczas wspétdziatania w zakresie technologiiozna zaliczy:>*

* oportunistyczne zachowania kooperantéw, ktérzy wtrghi podstpny sposob chgc
zdoby¢ materialne i niematerialne zasoby technologiczeeobgte umows o wspot-
pracy;

* niebezpieczéstwo utraty cennych informacji, ktére stanawprzestank przewagi
konkurencyjnej kooperantow;

» asymetr¢ ukltadu kooperacyjnego, ktéra wynika zd tworzenia zwizkdéw wspot-
pracy, i ktéra mee skutkowd dysproporci osaganych przez partneréw kokzy w
stosunku do ponoszonych naktadow i szkodsoiptych zwiazkdw dla realizacji stra-
tegii zaangaowanych we wspotdziatanie stron;

* brak kompatybilnéci we wzajemnej wspotpracy na skutekmiz w celach technolo-
gicznych, ranic kulturowych, struktur organizacyjnych itp., cooze w znacznym
stopniu obniy¢ wspotdziatanie partneréw i tym samym ogranickgrzysci ptynace z
poditej wspotpracy;

» brak dostatecznej koordynacji dzidtaniska elastyczné¢ organizacyjn, niedosta-
teczne zaplecze technologiczne, ktére mpghamowa transfer technologii oraz ab-
sorpcg zdobywanej wiedzy i umiejnosci oraz wigciwe ich wykorzystanie;

* przerzucanie kosztéw na swoich partnerow, niskarsid¢ do wspotodpowiedzialno-
sci i partykularyzm w dziataniu.

Mate i srednie przedsbiorstwa podejmuc wspétprae technologicza oczekuj
przede wszystkim korZgi. Powinny jednak zdawasobie take spraw z potencjalnych
niebezpieczéstw z tym zwazanych, gdy brak czujnéci i niespostrzeganie magych s¢
pojawic barier powodujeze ukiad kooperacyjny nie st& si¢ zagraeniem, a nie stymu-
latorem ich rozwoju i jednoczrie spowodowaniecke¢ do tworzenia takich zwikkéw w
przyszigci.

7.5. Podsumowanie

Potrzeba antycypacji zmiany technologicznej jestgxechnie uznawana, a dodat-
kowo rosnaca dynamika dyfuzji nowych technologii wptywa nankarencyjné¢ przed-
sigbiorstw, jak i regionu. Wybér wiaiwej technologii jest jednym z najgkszych wy-
zwan matych isrednich firm. Opracowywanie nowych technologii wrakooperantem

 J. Cygler,Kooperencja..., dz. cyts. 51-53; A. SulejewiczPartnerstwo strategiczne. Kompetencja XX wjeRIMP,
Warszawa 1997, s. 160.
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i/lub ich transfer, zwizany z pozyskaniem nowej wiedzy udhiwia matym podmiotom
gospodarczym wytwarzanie bardziej konkurencyjnyadpktow i ustug, sprzyja bardziej
efektywnym procesom oraz wykreowaniu nowych, innoyjmych rozwizah.>> Dlatego
tez male isrednie firmy powinny aktywnie poszukiwazans wspoétdziatania w zakresie
technologii z uczestnikami szeroko gejgo otoczenia biznesowego.

Wspotpraca technologiczna implikuje ofliene korzyci i szanse nie tylko dla
rozwoju matych isrednich przedsbiorstw, ale take dla rozwoju regionu. Koncentracje
technologiczne w formie, technopoloii, parkdw nawko- technologicznych, klastrow i
platform technologicznych przyczynaagic do rozwoju gospodarczego danej spoteczno-
sci, stymulupc gospodark regionala poprzez dostarczanie zaawansowanych technolo-
gicznie towarow i ustug. Pobudzapne take aktywnd¢ poszczegoélnych aglomeracii i
wspieraj rozwoj regionalnych przedgiiorstw, a poprzez poprawinfrastruktury tech-
nicznej oraz wzrost poziomu bogactwa w regionie\gpja rozwojowi lokalnemu. Do
innych korzyci wspétpracy technologicznej MSP dla funkcjonovearegionu ména za-
liczy¢: poprave konkurencyjnéci lokalizacyjnej regionu dla inwestorow, kumuka&ppi-
tatu i wiedzy technologicznej w regionie oraz wytaenie zwiazkdw emocjonalnych i
kulturowych w regioni€® Te obopélne korzgi, dla MSP i regionu sprawigjze coraz
wiecej badaczy podejmuje problematykwiazkow, form i efektywnéci wspotpracy ma-
tych i érednich przedsbiorstw w regionie.
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