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PRZYCZYNY PODJECIA RESTRUKTURYZACJI
NA PRZYKLADZIE DU ZYCH PRZEDSIEBIORSTW

Agnieszka Zakrzewska — Bielawska

Gtéwne powody restrukturyzacji przedsibiorstw

Transformacja systemowa jaka dokonugevsiPolsce od 12 lat wywotata
wiele zmian, bez ktérych reformowanie polskiej gudgrki bytoby niemaliwe.
Restrukturyzacja jest z pew§uia nieodhcznym fragmentem przeksztatce
polskiej gospodarki i jednocg&sie jedra z najbardziej skutecznych metod
wprowadzania zmian w przegbiorstwie.

Pod pajciem restrukturyzaciji rozumie nalezy kazda istotrp zmiare w
ramach struktury zasobow (np. w zakresie produkicignsowania, inwestycji,
organizacji, kadr itp.) i metod funkcjonowania pigebiorstwa, prowadica do
jego odnowienia i wzrostu efektywfm dziatania oraz mdiwosci
rozwojowych.

Od momentu wyspienia procesow restrukturyzacji nazduskak, wielu
autorow zastanawiato sinad przyczynami tego procesu. Wymije wiele
koncepcji na ten temat.

Niektorzy autorzywyjasniaja nasilenie radykalnych zmian w krétkim czasie
gtéwnie na gruncie teorii agencji, jakkolwiek przya tego zjawiska poszukuyj
takze w otoczeniu firmy. Podstawteorii agencji jest zal@nie, ze interesy
mocodawcy i agentaggozbiezne. Przykladem mi@ by relacja akcjonariusze
— kadra zarmzapca firmy.

Innf gtéwng przyczyr restrukturyzacji postrzegajv nadmiernej ekspansji
i dywersyfikacji, ale té w zagraeniu przegciem. Zagraenie przejciem jest

! np. J.E. Bethel, J. Liebeskintlhe effects of Ownership Structure on Corporate Besiring,
Strategic Management Journal, Vol. 12 / 1993, s315
2 np. Z. Sapijaszka, Restrukturyzacja przelisistwa. Szanse i ograniczenia., PWN, Warszawa
1996, s. 35
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z& rezultatem min. nieefektywnego adzenia firma, a zwlaszcza btow

w zarzdzaniu zasobami finansowymi.

Natomiast S.Slatter iD. Lovett wswojej najrea@ ksizce pt.
.Restrukturyzacja firmy. Zawedlzanie przedsbiorstwem w sytuacjach
kryzysowych.® Wymieniaj trzynacie podstawowych przyczyn pogorszenia si
kondycji gospodarczej przedbiorstwa, co w efekcie prowadzi do
wprowadzania zmian radykalnych, czyli restruktunjzprzedsgbiorstwa. Tymi
gtdbwnymi przyczynami, wedtug povigj wspomnianych autoréw's
e Stabe zarzdzanie, przejawiajce s¢ w braku kompetencji kadry kierowniczej. Do

najbardziej powszechnych wad kadry adzapcej naley zaliczyt:

— autokratyzm w postaci domimgiego, apodyktycznego dyrektora, ktéry podejmuje
wszystkie waniejsze decyzje w przedabiorstwie i nie toleruje sprzeciwu;

— taczenie funkcji prezesa zadu i dyrektora generalnego, bowiem w firmie, w kjor
funkcje te petni ta sama osoba nie istniggelen efektywny mechanizm nadzany)
dziatanie dyrektora generalnego;

- nieefektywny zarad lub rada nadzorcza, co powoduje, kluczowe dziatania mgge
wplyw na firme (np. planowanie, alokacja zasobéw lub kontrol&) saiprzeprowadzane
wiasciwie;

- nieefektywne zarglzanie przez menadréw, ktorzy § niecketni lub przeciwni
zmianom, staj siec oni wowczas przyczynupadku przedsbiorstwa;

— zaniedbywanie podstawowe] dziatadob przedsibiorstwa wskutek dywersyfikacji
dziatalngci i poswiecenia wicej czasu przez kierownictwo nowym dziedzinom
dziatalngci;

— niewystarczajce umiegtnosci menaderow.

* Nieodpowiednia kontrola finansowa, ktéra mae spowodowa sytuacg, w ktdrej
kierownictwo nie jest w stanie wskazgroduktéw i klientéw, na ktérych firma traci
pienigdze, atake (co w sytuacjach kryzysowych ma jeszczeksie znaczenie) ktére
produkty lub obszary dziataldci pochtaniag gotowle, a ktére § generug;

e Stabe zaradzanie kapitatem obrotowym, czyli zaradzanie nalenosciami, zapasami,
zobowhzaniami isrodkami  piengznymi. Zwiekszenie zapasOw i naleosci oraz
zmniejszanie zadignia zwijzane jest z zamgeniem gotowki, co mee doprowadzi firmeg
do kryzysu;

*«  Wysokie koszty,bowiem firma, ktéra ma znagzo wyzsze koszty i jej gtdwni konkurenci,
ma bardziej niekorzysin sytuacg konkurencyjm itym samym bdzie miala mniejsze
mozliwosci budowania i obrony swej pozycji rynkoweyj;

« Niedostateczne dziatania marketingowektére mog powodowa spadek sprzedg i zysku,
ale zjawisko to agto wystpuje w pokczeniu z problemami marketingowymi o charakterze
strategicznym, takimi jak ostra konkurencja cenowaduktowa;

e Skala dziatalndici przekraczajaca maliwosci finansowe tzw. overtrading, zjawisko to
polega na zwkszeniu sprzedy na skai, ktéra przekracza mbwosci finansowe
pochodzce z wewsgtrznie generowanych przeptywéw pieiych i payczek zaciganych
w bankach. Przyczyn tego zjawiska jest brak odpowiedniej kontroli fisawej
w przedstbiorstwie;

3 S. Slatter, D. LovetRestrukturyzacja firmy. Zagdzanie przedsbiorstwem w sytuacjach
kryzysowychWIG — Press Warszawa 2001, s. 18- 42.
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¢ Wielkie przedsigwzigcia — autorzy zaliczyli tu wszystkie przedsizigcia podejmowane
przez firmg, ktdre mag wyjatkowy charakter i skal dziatania, z wyjtkiem przegé. Moga
one sta sig przyczym kryzysu firmy ze wzgidu na zbyt niski poziom kosztéw lub zbyt
wysoki poziom przychodow zatony we wsgpnych szacunkach;

* Przejecia — mog spowodowd kiopoty ipogorszenie kondycji przedsiorstwa
przejmupcego, jeeli dotyca: przegcia ,przegranego”, tzn firmy o stabej pozyciji
konkurencyjnej na wtasnym rynku, zaptacenia zbysokyej ceny za przejmowarfirme lub
stabego zarglzania po przefiu;

¢ Polityka finansowa — moze spowodowé upadek przedebiorstwa, jeeli: wskanik
Zadtwenie / Kapitat wkasny (wskaik dzwigni finansowej) jest wysoki, prowadzona jest
zachowawcza polityka finansowa, przejawtai sé wnie uwzgédnianiu potrzeb
reinwestowaniasrodkéw w uradzenia i wyposzenie oraz charakteryziga sé wysokim
wskaznikiem wyptaty dywidend, wysek ptynnaicia i niskim wskanikiem dzwigni
finansowej lub té gdy firma korzysta z nieodpowiedni¢hddet finansowania (nieumige
taczeniesrodkdw payczanych i inwestowanych);

¢ Inercja ibatagan organizacyjny — czyli kitopoty ze sprawnym podejmowaniem
i wdrazaniem decyzji wwyniku slabego przywoddztwa, nieeterych  struktur
organizacyjnych, niskiej motywacji personelu, brakasno zdefiniowanego zakresu
obowiazkOw i odpowiedzialngci oraz niewtaciwych procedur zaadzania a niekiedy nawet
ich braku;

. Zmiany w popycie rynkowym —obejmujce spadek popytu na dany produkt lub ustug
albo zmiar sit ksztattugcych popyt, na ktarfirma nie odpowie w odpowiednim czasie;

. Konkurencja — zaréwno cenowa i produktowi . Firma, ktérej nidaje s¢ odpowiedzié na
zmieniajce s¢ potrzeby rynkowe albo ktéra odpowiada na nie zb§no, ma wszelkie
szanse, by wkroczyna drog prowadaca do upadku;

¢ Niekorzystne zmiany cen towar6w— czyli zmiana kosztéw zakupu zaréwpooduktow
nieprzetworzonych (np. surowce naturaln@k izmiany stép procentowych, kurséw
wymiany walut czy ceny nieruchorm, a wiec pozycje nad ktdrymi kierownictwo firmy nie
ma praktycznieadnej kontroli i ktérych ceny magmieni& sie w szerokim zakresie, €gto
w stosunkowo krétkim czasie.

Mozna zatem stwierdgj ze wszystkie zjawiska wywolage radykalne
zmiany w przedsbiorstwach meéna up¢ w dwie grupy: wewngtrzne -
wynikajace z proceséw zachagzch w firmie, (np. nadmierna ekspansja
i dywersyfikacja, bidy w zaradzaniu czy cechy kadry zadzapcej i cztonkow
rady nadzorczej) orazewrgtrzne - tkwiace w otoczeniu organizacji, (aswd
nich, np. zmiany na rynku produktéw, zmiany na etk kapitatowych czy
nasilenie konkurenciji).

Analiza przyczyn restrukturyzacji duzych firm w swietle badan
Przyczyny restrukturyzacji  polskich  przedsebiorstw  pochoda,
przynajmniej na razie, gtbwnie z otoczenia. frhdlem jest dokonywafa sé

transformacja systemu gospodarczego w Polsce. Bowie wyniku tego
procesu cg¢ przedstbiorstw utracita zdolng efektywnego dziatania.
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Badanij jakie zostaty przeprowadzone w 65 polskickyain przedsibior-
stwach wykazalyze bezpéredni przyczym przystpienia do restrukturyzaciji
byt: kryzys firmy, ktéremu towarzyszyly kiopoty rigawe. Glownym
czynnikiem sprawczym tych zjawisk byta zmiana regytw otoczeniu.

W tabeli 1. przedstawiono podstawowe przyczyny @odj dziata
restrukturyzacyjnych w badanych firmach.

Tabela 1. Podstawowe przyczyny pgmif procesu restrukturyzaciji
w badanych przedsiiorstwach

Ogotem (wszystkie przedsiiorstwa)
N =65

Przyczyny X Sd M Kr
Rosmca konkurencja krajowa i gdzynarodowa 3,97 1,14 4 1
Zmiany w prawodawstwie gospodarczym, podatkowym itd 3,02 1,40 3 2
Brak umiegtnosci korzystania ze swobody, jakie niasowe 2,51 1,23 3 2
reguly gry w otoczeniu (ntiwos¢ ustalania cen,
dostosowywanie struktury produkcji do potrzeb rynku
Zmiany w technice i technologii w firmach konkurgjmych 3,14 1,17 3 2
i przestarzaly park maszynowy u nas
Zmiana oczekiwa klientéw i potrzeba wprowadzenia nowych 3,50 1,03 4 1
produktéw
Niedostatecznie rozwigtia dziatalné¢ marketingowa 3,37 1,07 4 1
Nadmiar majtku trwatego (budynki, budowle) i da 3,45 1,39 4 3
obcigzenie finansowe z tego tytutu
Wysoki poziom zadtenia i trudnéci z jego obstug 2,72 1,54 2 3
Niewtasciwe postawy i nawyki pracownikéw dziadaych 2,97 1,18 3 2
dotychczas w gospodarce niedoboréw (np. brak dbiato
o0 jakas¢, o klienta, brak dyscypliny i gei w ponoszeniu
odpowiedzialnéci)
Nadmierne zatrudnienie i zbyt wysokie koszty pracy 3,71 1,03 4 1
Wady systemu planowania i kontroli 2,47 1,05 2 |
Btedy w zaradzaniu przedsbiorstwem 2,29 1,29 2 2
Scentralizowany system podejmowania decyzji 2,89 271, 2 1
Brak istotnych informacji potrzebnych do podejmovean 2,41 1,19 2 2
decyzji
Inne 4,56 0,53 5 1

N - liczebngé proby Sd — oznacza odchylenie standardowe kiffartylowyrozstp

Uwaga: Respondenci oceniali darprzyczyre na skali 1 — 5, przy czym 1 oznaczala, ze dana
przyczyna nie miatazadnego znaczenia dla peda procesu restrukturyzacji w ich
przedsgbiorstwie, z& 5 oznaczalaze miala bardzo die znaczenie.

4 szerzej zobacz A. Zakrzewska - Bielawska ,Ceclskiitki restrukturyzacji organizacyjnej i kadrowej n
przyktadzie duych przedsibiorstw” — praca doktorska Uniwersytet £6dzki, £&D02 r. Badaniami olgjo
65 polskich przedsbiorstw z trzech sektoréw gospodarki (przemystikiego, energetyki i budownictwa) i
w ktérych zatrudnienie w 2000r. wynosito pakey 250 oséb.
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Z danych przedstawionych w tabeli 1 wynikae najwaniejszymi
przyczynami podjcia dziata restrukturyzacyjnych w badanych
przedstbiorstwach bylo: rosgca konkurencja krajowa i mulzynarodowa
(Srednia ocena znaczenia tej przyczyny wyniosta (3/8&dmierne zatrudnienie
i zbyt wysokie koszty pracy (3,71), zmiana oczekiwdientow i potrzeba
wprowadzenia nowych produktéw (3,50), nadmiar gtkaj trwatego i due
obciazenia finansowe ztego tytutu (3,45) oraz niedosiat® rozwingta
dziatalnég¢ marketingowa (3,37). O naj@iszym znaczeniu tych wdaie
przyczynséwiadczy, oproczredniej, warté¢ mediany (ktéra dla kalej z tych
przyczyn wyniosta 4). Oznacza toe 50 % respondentow z badanych
przedstbiorstw bylo zdaniaze powysze przyczyny mialy die i bardzo die
znaczenie. Niskie warfoi zaréwno odchyle standardowych, jak
i kwartylowego rozsfpu (kr=1) swiadcz o malym zrénicowaniu ocen
wystawionych przez ankietowanych.

Jedynie na temat nadmiaru atiaj trwatego, jako przyczyny procesu
restrukturyzacji, respondenci mieli najbardziej petbne zdanie, wystawigj
tej przyczynie wszystkie warianty ocen (kr = 3)ddak najwgksza liczba ocen
najwyzszych (5) pozwolita zaliczyte przyczyre do grupy najistotniejszych.

Najmniejsze znaczenie z punktu widzenia ¢@yg restrukturyzacji
w badanych przedghiorstwach miaty: kidy w zaradzaniu, brak istotnych in-
formacji potrzebnych do podejmowania decyzji, waglstemu planowania
i kontroli oraz wysoki poziom zadkenia i trudnéci z jego obstug. Niskie sre-
dnie ocen uzyskane przez te przyczyny oraz s@anmaediany réwna 2 potwie-
rdzap, ze zdaniem 50% respondentéw wymienionezeyyprzyczyny nie miaty
lub miaty bardzo mate znaczenie dla pei} decyzji o restrukturyzacji firmy.

Natomiast przegine znaczenie, #0d przyczyn procesu restrukturyzaciji
przedsgbiorstwa, mialy w ocenie respondentéw: zmiany wymdawstwie
gospodarczym, brak umignosci korzystania ze swobdd jakie niesie gospodarka
rynkowa, zmiany w technice itechnologii w firmactkonkurencyjnych
i przestarzaly park maszynowy oraz nielglve postawy i nawyki
pracownikdéw dziatajcych dotychczas w gospodarce niedoborowsré€dnim
i jednoczénie najbardziej zrinicowanym znaczeniu tych przyczywiadczy
przede wszystkim war§é mediany, ktéra rowna jest 3 ioznaczee dla
niektdrych przedsbiorstw przyczyny te byly znageze, dla niektorych
nieistotne, dla innych Zamialy umiarkowane znaczenie.

Za wsrdd innych przyczyn, ktore wywotaly potraglrestrukturyzacji
przedsgbiorstwa respondenci wskazywali najéaej nadmiernie rozbudowane,
nieelastyczne czy ,o¢iate” struktury organizacyjne. Wdaie ta przyczyna
miata bardzo die znaczenie dla badanych przebdsirstw, o czyméwiadczy
wartas¢ mediany rownej 5.
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Analiza znaczenia przyczyn petlp procesu restrukturyzacji w zahesci

od sektora gospodariiabela 2) pokazuje pewnezrice w ocenie respondentéw.

Brak umiejtnosci korzystania ze swobody, jakiesie gospodarka rynkowa
(np. maliwos¢ ustalania cen, dostosowanie struktury produkcjpdivzeb rynku
itp.) miatlo due znaczenie dla przedbiorstw sektora budownictwa, Za
minimalne dla sektora energetyki.

Inna istotm réznica w ocenie poszczegolnych przyczynediy wybranymi
sektorami byta ocena zmian w technice i technaldizyczyna ta miata bardzo
duwze znaczenie dla przeegbiorstw sektora budownictwa, #Ziei dla firm
przemystu lekkiego oraz niewielkie dla przetisorstw sektora energetycznego.
Potwierdzeniem istnienia powgzych rénic migdzy bramami jest
przeprowadzona analiza wariancji dla poszczegOllngchyczyn oraz testy
Duncana, ktore dokiladniej oktaeja migdzy, ktorymi branami wystpuja
istotne ré@nice w ocenie (tabele 3, 4 5).

Lista przyczyn, ktore doprowadzity przegsiorstwa do podjcia
restrukturyzacji mge by bardzo diuga, jakkolwiek nie wszystkie te zjawiska
(jak pokazuy wyniki bada) wyskepuja w kazdym przypadku i z jednakawsita.
Wydaje s¢, ze w miae stabilizowania s sytuacji w polskiej gospodarce,
znaczenie zjawisk charakterystycznych dla okresusformacii ostabnie. Coraz
wyrazniej beda wyskpowaly przyczyny wewgtrzne, jako zrédio spadku
wynikow dziatania lub kryzysu w przedbiorstwach i to one wiknie
w przewaajacej mierze bda wywotywaly potrzel restrukturyzaciji.

Tabela 2. Znaczenie wybranych przyczyn goidj procesu restrukturyzaciji
a sektor gospodarki

Sektor gospodarki
Przyczyny Przemys Sektor Sektor
lekki energetyki budownictwa
N* = 27 N =20 N=18

Rosmca konkurencja krajowa i gdzynarodowa X 4,15 X 3,68 | X 4,10

Sd 1,03| Sd 1,20| Sd 1,25

M 4 M 4 M 4

Kr 1 Kr 1 Kr 2
Zmiany w prawodawstwie gospodarczym, X 3,07 | X 2,50| X 3,52
podatkowym itd. Sd 1,23| Sd 1,43| sd 1,46

M 3 M 2 M 4

Kr 2 Kr 2 Kr 2
Brak umiegtnosci korzystania ze swobody, jakie nios X 2,65 X 1,89 | X 3,07
nowe reguly gry w otoczeniu (mlawosé¢ ustalania Sd 0,98 sd 0,87| Sd 1,62
cen, dostosowywanie struktury produkcji do potrzetbh M 3 | M 2 M 3
rynku) Kr 1 Kr 2 Kr 3
Zmiany w technice i technologii w firmach X 3,08| X 2,68 | X 3,86
konkurencyjnych i przestarzaly park maszynowy u h&sl 1,02 Sd 1,20 | Sd 1,09

M 3 |M 2 M 4

Kr 2 Kr 2 Kr 2
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Zmiana oczekiwa klientdéw i potrzeba wprowadzenia X 3,52 | X 337 | X 3,62
nowych produktow Sd 0,96 | Sd 1,21 | sd 0,96
M 4 M 4 M 4
Kr 1 Kr 2 Kr 1
Niedostatecznie rozwigta dziatalné¢ marketingowa | X 3,48 | X 3,67 | X 3,20
Sd 1,00 | Sd 1,12 | sd 1,15
M 4 M 3 M 3
Kr 1 Kr 1 Kr 1
Nadmiar majtku trwatego (budynki, budowle) i da | X 3,48 | X 342 | X 3,44
obcizenie finansowe z tego tytutu Sd 1,48 | Sd 1,12 | sd 1,59
M 4 M 4 M 4
Kr 3 Kr 1 Kr 3
Wysoki poziom zadtenia i trudnéci z jego obstug X 3,16 X 2,50 X 2,67
Sc 1,57 |Sc 1,62 |Sc 1,28
M 3 M 2 M 2
Kr 3 Kr 3 Kr 2
Niewtasciwe postawy i nawyki pracownikéw X 2,81 X 2,95 X 3,25
dziatapcych dotychczas w gospodarce niedoboréw|Sc 1,26 [Sc 0,97 |Sc 1,29
(np. brak dbaftci o jakas¢, o klienta, brak dyscypliny M 3 M 3 M 3
checi w ponoszeniu odpowiedzial§m) Kr 2 Kr 1 Kr 2
Nadmierne zatrudnienie i zbyt wysokie koszty pracyX 3,81 X 3,68 [X 3,59
Sc 0,85 [Sc 1,06 [Sc 1,28
M 4 M 4 M 4
Kr 0 Kr 1 Kr 2
Wady systemu planowania i kontroli X 2,37 X 2,27 X 2,87
Sc 0,97 [Sc 1,07 [sSc 1,12
M 2 M 2 M 3
Kr 1 Kr 2 Kr 2
Btedy w zaradzaniu przedsbiorstwem X 2,25 X 2,16 X 2,50
Sc 1,29 [Sc 1,12 |sSc 1,50
M 2 M 2 M 2
Kr 2 Kr 2 Kr 3
Scentralizowany system podejmowania decyzji X 2,31 X 2,61 X 3,07
Sc 1,22 Sc 1,29 [Sc 1,27
M 2 M 2 M 3
Kr 2 Kr 1 Kr 2
Brak istotnych informacji potrzebnych do X 2,37X 2,44 X 2,43
podejmowania decyzji Sc 1,21 |Sc 1,07 |Sc 1,31
M 2 M 2 M 2
Kr 2 Kr 1 Kr 3
Inne X 4,0 KX 450 X 4,75
Sc 0,0 |Sc 0,58 |Sc 0,50
M 4 M 4 M 5
Kr 0 Kr 1 Kr 1

N - liczebné proby Sd — odchylenie standardowe Kr — kwartyloyegep
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Tabela 3. Analiza wariancji wybranych przyczyn ot procesu restrukturyzacji w

zaleznosci od sektora gospodarki

poziom
Przyczyny F istotndici
p

Rosmca konkurencja krajowa i gdzynarodowa 0,93 0,40
Zmiany w prawodawstwie gospodarczym, podatkowym 672, 0,08
Brak umiegtnosci korzystinia ze swobody, jakie nigsiowe regul
gry w otoczeniu (mdiwos¢ ustalania cen, dostosowywanie struk
produkcji do potrzeb rynku) i 4,62 0,01*
Zmiany w technice i technologii w firmach konkurgjmgych
przestarzaty park maszynowy u nas 4,66 0,01*
Zmiana oczekiwa klientow i potrzeba wprowadzenia nowj
produktow 0,27 0,77
Niedostatecznie rozwigia dziatalné¢ marketingow 0,32 0,73
Nadmiar majtku trwatego (budynki, budowle) i da obcazenie
finansowe z tego tytutu 0,01 0,99
\Wysoki poziom zadtenia i trudnéci z jego obstug 1,91 0,16
Niewtasciwe postawy i nawyki pracownikow dziadaych dotychcza
w gospodarce niedoboréw (np. brak di$at®m jakaé¢, o klienta, bra
dyscypliny i ckkci w ponoszeniu odpowiedzialfm) 0,69 0,51
Nadmierne zirudnienie i zbyt wysokie koszty pracy 0,24 0,79
\Wady systemu planowania i kontroli 1,48 0,24
Bledy w zaradzaniu przedsgbiorstwem 0,32 0,73
Scentralizowany system podejmowania decyzji 1,69 190,
Brak istotnych informacji potrzebnych do podejmoveadécyzji 0,02 0,98
Inne 0,81 0,49

*) Zaznaczone ihice g istotne z p < 0,05
F — statystyka Fishera- Sendeckora

Tabela 4. Test Duncana wykonany dla oceny znachealal umiegtnosci korzystania ze
swobdd, jakie niesie ze spgospodarka rynkowa, jako przyczyny procesu resirykacji w
odniesieniu do wybranych sektoréw gospodarki

Przemyst Sektor Sektor
Sektor gospodarki lekki energetyki budownictwa
Przemyst lekk 0,051523 0,280598
Sektor energetyk 0,051523 0,004526
ISektor budownictw: 0,280598 0,004526

Zaznaczone ghice % istotne z p < 0,05
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Tabela 5. Test Duncana wykonany dla oceny znaazamian w technice i technologii w
firmach konkurencyjnych i przestarzatego parku mpaswvego, jako przyczyny procesu
restrukturyzacji w odniesieniu do wybranych sekiogbspodarki

Przemyst Sektor Sektor
Sektor gospodarki lekki energetyki budownictwa
Przemyst lekki 0,282511 0,03546
Sektor energetyki 0,282511 0,002855
Sektor budownictwa 0,03546 0,002855

Zaznaczone ftice g istotne z p < 0,05

Podsumowdf powyzsze rozwaania naley wspomnié, ze charakter
przyczyn  wywotugcych  restrukturyzag¢j w  polskich  daych
przedsgbiorstwach wptyat na to,ze procesy restrukturyzacyjne, chacia
powszechne i wszechstronne, mialy gtdwnie cechy rqohe”
(restrukturyzacja naprawcza) i ograniczaly sksto do bieacych reakcji
na pojawiagce s¢ problemy. Tylko nieliczne z badanych przetsorstw
podjeto restrukturyzae rozwojows (strategiczm), w ramach ktérej
wystepowaly szerokie zmiany strukturalne i jdkmwe, umdliwiajace
przedsgbiorstwu prosperowanie w diszym horyzoncie czasu. Moa na
tej podstawie wnioskowa ze restrukturyzacja naprawcza wystarczyta do
wyjscia z recesji transformacyjnej, ale pozostawitaskiplgospodark
bardzo wraliwa na wplywy zewrtrzne co bylo jednym z powodow
op&niajacych wysitki magce na celu doréwnanie do standardow Unii
Europejskiej.
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