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1. Pojecie i cechy restrukturyzacji w sferze zatrudnienia i
organizacji

Dekada lat 90 ubieglego wieku, to okres szerokich
wielostopniowych dostosowiapolskich przedsbiorstw do wymogow
gospodarki rynkowej. Wiele firm, by moc dalej fufjdawowat w nowym
systemie, musiato dokoéagiebokich zmian w swoich strukturach,
musialo zatem dokola restrukturyzacji. Powszechfto dziatai
restrukturyzacyjnych w polskich przeelsiorstwach uczynito z nich
proces masowy, ktory statesijednym z waniejszych fragmentow
transformaciji polskiej gospodarki.

Restrukturyzacja stata st zatemsrodkiem do celu, jakim jest
wzrost sprawnéci organizacyjnej firmy i jej konkurencyjdoi na
rynku, dzeki przebudowie jej systemu w kierunku nadania mahce
nowoczesngi, elastycznéci, innowacyjndci i adaptacyjnéci [Penc
(1999), s.239].

W praktyce gospodarczej przyczyny pgda restrukturyzacji
maja dwojaki charakter: naprawczy i rozwojowlRestrukturyzacja
naprawcza wynika najczsciej z przedtaajacego st kryzysu i ziej
sytuacji przedsbiorstwa, a jej celem jest odwrdcenie niekorzysinyc
tendencji ekonomicznych, gtdwnie braku plydcio finansowej
[Zakrzewska — Bielawska (2000),s.67]. W warunkacblskich
restrukturyzacja ta polega gtéwnie na selektywni@wadzonych
dziataniach ukierunkowanych na gganie natychmiastowych efektow.

Obejmuje ona miedzy innymi, takie dziatania, jatizpycie s¢ zbednego
majatku  produkcyjnego i nieprodukcyjnego, redukcjpersonelu,
zaostrzenie  kontroli  jakoi, powotywanie nowych komorek
organizacyjnych i inne.

Restrukturyzacja rozwojowa podejmowana jest znacznie rzadziej
i wynika zeswiadomej polityki kierownictwa firmy. Oparta jesha na
decyzjach strategicznych i cechiuja m.in.: wysoka innowacyjrié

Politechnika L6dzka techniczna, produkcyjna i marketingowa, ponadpezeei ryzyko

podejmowanych przedsizig¢ oraz antycypacyjne rozwdywanie
probleméw [Kowalczuk — Jakubowska (1992), s.16-17].
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Istotra role, w dziataniach restrukturyzacyjnych
spetniarestrukturyzacja zatrudnienia rozumiana,
jako zespot dziaka dostosowujcych stan i
struktug  zasob6éw ludzkich do warunkéw
umazliwiajacych  sprawa  realizacje  celéw
przedsgbiorstwa, a zwlaszcza agania
korzystnych pozycji rynkowych. Do dzida
tworzacych obszar restrukturyzacji zatrudnienia
wedlug ocen autoréw prac z tego zakresuzmao
zaliczy¢ [Lachiewicz (2000), s.58]:

e dostosowanie liczebdoi pracownikéw do
potrzeb firmy;

e zmiany w strukturze zawodowej personelu (np.
wzrost udziatu pracownikow pionu
marketingowego i sprzeéa kosztem pionu
produkcji czy administracji);

e zmiany w sferze poziomu
prowadace do  wzrostu
pracowniczych;

e przegrupowania
pracownikbw  pongdzy
komorkami organizacyjnymi;

e przekwalifikowanie pracownikow, czyli
zmiana profilu ich umiegnosci, umazliwiajaca
wykonywanie innych zada niz dotychczas;

e zmiany w strukturze wiekowej zatrudnionych
(pewne odmiodzenie pracownikow, zwtaszcza
kadry kierowniczej);

kwalifikaciji,
kompetencji

(przeszeregowania)
pionami  czy

e usprawnienie metod rekrutacji, selekcji i
szkoler pracowniczych;
e racjonalizact systemu motywowania

personelu, prowadea do wprowadzania
nowoczesnych form motywacji materialnej i
niematerialnej;

e wzrost efektywnéci wykorzystania czasu
pracy zatrudnionych.
Przedstawiony  wykaz  nie  wyczerpuje
wszystkich maliwosci dziatan w  zakresie

restrukturyzacji zatrudnienia, wskazuje natomiast
obszary, na ktére trzeba zwrésizczeg6la uwag:.
Niezaleznie od koniecznych zmian w wielkoi
i strukturze zatrudnienia kwesti kluczowg
pozostaje take pozyskanie akceptacji i aktywnego
uczestnictwa pracownikow przedsiorstwa, w ich
restrukturyzacji. Zadanie to jest na ogét trudraejs
niz samo tylko przeprowadzenie zmian w
zatrudnieniu, zwtlaszcza w odniesieniu do
pracownikéw pozostagych w przedsbiorstwie i
obawiajcych s&é zmiany swej dotychczasowej
sytuacji zawodowej. Dlategoiaalezy poznd, jak
najlepiej przyczyny oporu pracownikéw wobec
zmian, by moéc go zlikwidowalub chociaby w
Znacznym stopniu ograniozy

Kazda istotna  zmiana  dokonana w
przedstbiorstwie musi znalg swoje
odzwierciedlenie w strukturze organizacyjnej.
Dlatego te waznym problemem, w polskich
przedsgbiorstwach przeprowadzajych
restrukturyzagj, jest Zmiana systemu
organizacyjnego. Z drugiej strony restrukturyzacja
organizacyjna powoda¢ popraw sprawndci i
efektywndci  dziatania  przedsbiorstw, w
warunkach coraz szybszej zmie#cio otoczenia,
stanowi potencjalne zrédto  bezinwestycyjnych
efektow, co daje pevan mazliwo$é realizaciji
restrukturyzacji przy brakérodkéw finansowych.

Przez restrukturyzacje  organizacyjna
nalezy rozumie: swiadome oparte na wynikach
bada diagnostycznych iprac projektowych
przeksztalcenie istnigiej struktury, zapewniage
z jednej strony lepsze jej przystosowanie do
nowych warunkéw funkcjonowania, a z drugiej
sprzyjapce podniesieniu sprawsai
funkcjonowania przeddbiorstwa [Nalepka (1999),
s.227]. Tak sformutowany motyw restrukturyzacji
organizacyjnej podk&a  specyfik dziatah
restrukturyzacyjnych  polskich  przeelsiorstw,
wynikajaca nie tylko z koniecznéei dostosowania
organizacyjnego do naturalnie hgle
zmieniahcego st otoczenia, ale tale
z koniecznéci przystosowania polskich firm do
nowych  wymogéw  gospodarki  rynkowe;j.
Przystosowanie to powinno &y powigzane
z podniesieniem  sprawgd  funkcjonowania
przedsgbiorstw poprzez udoskonalenie struktury
organizacyjnej.

Konieczné¢ przeprowadzenia zmian w sferze
organizacji wywoty réznorodne czynniki. Do
najwazniejszych z nich zaliczaesi
e innowacje dotycace produktéw i ich

wytwarzania, ktore mog powodowa

powstawanie  zupelnie nowych rynkéw,
wplywaja na hczenie s¢ dotychczasowych
rynkéw lub mog réwniez spowodowé zam-
kniecie niektérych istnigjcych rynkow. Jeeli
przedsgbiorstwo nie dostosuje ido tych
przemian innowacyjnych nie utract swop
mocm pozyck na rynku. Jeeli za szybko
dokona potrzebnych zmian w swojej strukturze
to utrzyma si, a nawet ma szagsna
wzmochnienie swojej pozycji konkurencyjnej;

*  przerosty, niewtasciwa struktura
zatrudnienia i zwiazana z nimi niska
wydajna¢ pracy. W warunkach polskich
dogmat petnego zatrudnienia oraz
rozbudowane funkcje socjalne zatrudnienia
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w systemie gospodarki centralnie planowanej
sprawily, z problem przerostéw i ztej struktury
zatrudnienia jest wrz powszechny, ajego
rozwigzanie pozostaje zglaznym” punktem
niemal kadego programu restrukturyzacji.

e nieelastyczne struktury organizacyjne co
przejawia si w: zbyt duych ich rozmiarach,
nadmiernej zleondsci, w  niewldciwie
ustalonych zakresach dzialania, w zbyteju
autonomii funkcjonalnej komoérek, nadmiernej
centralizacji i dominacji wézi liniowych oraz
w zlej koordynaciji i integracji komorek.

Wobec powyszego za typowe zadania w ramach

restrukturyzacji organizacyjnej moa uzna:

e redukcg jednostek, komérek i stanowisk
organizacyjnych ~ z powodu  ograniczenia
zakresu dziatalni;

* wydzielenie ze struktury przedbiorstwa
komoérek i/ lub stanowisk organizacyjnych,
ktorych dziatalné¢ nie wplywa bezpé@rednio
na przetrwanie przedsiiorstwa;

e wydzielenie ze struktury przedbiorstwa
jednostek i komérek organizacyjnych (gh,
ktére mog by¢ przeksztalcone w oebone
podmioty gospodarcze (zatee: hierarchicznie
— struktura dywizjonalna, kapitatowo — holding
lub w petni samodzielne);

e uproszczenie systemu
i specjalizaciji poprzez
strategicznych jednostek biznesu;

» decentralizagj odpowiedzialnéci;

e wyrazne rozdzielenie dziataldoi podstawowej
(produkcyjne)), pomocniczej
i nieprodukcyjnej;

Zagzania

tworzenie

e« wzmocnienie wybranych stb i funkcji
w przedsgbiorstwie, np. przygotowania
dziatalngci podstawowej, zagdzania
finansami, marketingu, logistyczna;

* nowoczesnhe uksztattowanie pansn
zewrgtrznych i orientacji na klienta;

e przygotowanie jednostek i komorek

organizacyjnych do szybkiego reagowania na

szanse izageenia wynikajce z sytuacji

zewretrznych i wewrtrznych.

Rozwizania  organizacyjne

polskich  przedsbiorstw g
a wich ramach funkcjonaj jednostki
organizacyjne, ktorych wygéznym celem jest
zapewnienie dzialaldei firmy, a realizowane
przez nie zadania nie przynaszdezpdrednio
wymiernych  wartéci. Z tego  powodu
restrukturyzacja organizacyjna w polskich firmach
stata s¢ konieczndcia, by mogty one b§ bardziej
elastyczne i otwarte na kontakt z odradegm sk
rynkiem.

wielu  dych
skomplikowane,

2. Charakterystyka przemystu
latach 1990 — 2002

W okresie kilku ostatnich lat zaszty istotne
zmiany w polskiej gospodarce. Dynamiczne
przeobraenia widoczne byly w kalej dziedzinie
przemystu, take w przemyle lekkim.

Przemyst lekki jest gatzia przemystu
przetworczego, ktérego celem jest zaspokojenie
podstawowych potrzeb ludég. Dzieli sk na:

e przemyst witokienniczy -  wytwarzagy
produkty na bazie surowcéw naturalnych, jak:
(bawetna, len, juta, sizal, konopie, wetna,

lekkiego w

jedwab iinne) oraz sztucznych (widkna
syntetyczne dostarczane przez przemyst
chemiczny);

e przemyst odzigowy;
e przemyst skdrzano - obuwniczy.

Do najwaniejszych produktéw przemystu
lekkiego nalea: okrycia i ubiory z tkanin, bielizna
osobista idomowa (goielowa, kuchenna,
stotowa), galanteria odziewa i skdrzana, tkaniny,
dywany, chodniki, tiule, koronki, futra i obuwie.

Wazna cechy przemystu lekkiego jest wysoka
importochtonné¢ produkcji. Jedynie przemyst
odziezowy jest w mniejszym stopniu zaley od
innych krajow, ale poednio przez przemyst
wiékienniczy zwiazek ten jest znaczny. Eksport
wyrobow przemystu lekkiego odgrywat znagzn
role w eksporcie krajowym,zado 1979 roku, kiedy
to nasipito gwaltowne zalamanie. Ostabienie
dynamiki eksportu nagpito po okresie wysokich
nakladéw inwestycyjnych zwkanych z odnow
parku maszynowego. Zatem zamiast
spodziewanych diych zyskéw nadeszly mnigj
oczekiwane trudnei. Bowiem dla osigniecia
sukcesu, bardziej hinowoczesny park maszynowy
pozadane byto nowoczesne wzornictwo,
rozbudowane kanaly dystrybucji ielastyczna
polityka cenowa. Poniewanie byly to mocne
strony polskich przeddbiorstw, to nie mogty one
konkurow& na réwnym poziomie z firmami
zagranicznymi, co w oczywisty sposob wpdmna
dynamile eksportu.

Polski przemyst tekstylny w latach gospodarki
centralnie planowanej opierat esiwytacznie na
zatlazeniach i wytycznych planéw gioletnich
badZ trzyletnich. Przelomowym stalesirok 1982,

w ktérym zaczto wprowadza w zycie program
restrukturyzacji przemystu lekkiego.
Restrukturyzacja zaktadata przede wszystkim
wzrost wysoko przetworzonego eksportu, gtéwnie
odziezry, bardziej zranicowanego pod wzgllem
asortymentowym, wzorniczym i oczysuie
lepszym jakéciowo. Jednake tym wymaganiom
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nie potrafity sprosta wielkie przedsibiorstwa
panstwowe, ktore do tej pory dziataly wedtug
wytyczonych planéw, niejednokrotnie maj
nakrellone dziatania na najlikze lata. Wskutek
tego gwaltownie zaeia rosmé liczha matych
przedsgbiorstw, ktore bardziej elastycznie
reagowaly na zmiany mody oraz popytu na rynku
zarbwno wewatrznym, jak izagranicznym i
w latach  dziewg¢dziesatych przegty prym
w dziatalngci przemystu lekkiego, a
w szczegOlnfci przemystu odzisowego.

W tabelach nr 1 — 3rzedstawiono liczbduzych
podmiotow gospodarczych przemystu lekkiego
w latach 1990 — 2002.

Z analizy powsszych tabel wynikh ze
wroku 1991 w poréwnaniu do roku 1990 liczba
dwych przedsbiorstw przemystu lekkiego ulegta

zwigkszeniu, o 192 przeddiiorstwa, (tj. o 0,9 %).

W latach 1991 - 1993 udziat #ich
przedsgbiorstw przemystu lekkiego w liczbie
wszystkich duaych przedsibiorstw

funkcjonupcych w gospodarce ksztattowak ana,
W miare, réwnym poziomie i wynosit 6,3 %.

Pocawszy od 1994 r. liczba dych
przedsgbiorstw dziatajcych w przemste lekkim
zmniejszala si w coraz szybszym tempie, a w roku
2002 podmiotéw zatrudnigych powyej 249
os6b byto ju tylko 159 (ti. o 56,8 % mniej ni
w roku 1998).

Zatem w latach 90. ngsit znaczny spadek
liczby duzych przedsibiorstw w przemyle lekkim.
Bylo to zewnrtrznym wyrazem gbokiej recesji
wtym przemyle, ktéra spowodowana byta
miedzy innymi: spadkiem produkciji, ograniczeniem

Tabela 1.Liczba duych przedsibiorstw przemystu lekkiego w latach 1990 — 1993

Liczba duzych Liczba duzych Udziat duzych

Lp. | Rok przedsigbiorstw przedsigbiorstw przedsigbiorstw

ogotem w gospodarce przemystu lekkiego przemystu

lekkiego w liczbie

wszystkich duzych

podmiotéw (w proc.)
1. | 1990 21 654 1164 54
2. ] 1991 21 368 1356 6,3
3. | 1992 21 168 1288 6,1
4. | 1993 18 891 1185 6,3

Uwaga: W latach 1990-1993 zduie przedsgbiorstwo uznawano jednostkzatrudniagca powyzej 50 os6b w budownictwie

i przemyle i powyzej 20 os6b w pozostalych galiach gospodarki
Zrédio: Wyniki finansowe przedsiiorstw uspotecznionych | — IV kwartat 1990@US Warszawa 1991;
Wyniki finansowe podmiotéw gospodarczych | — IVriavala lat 1991-1993 GUS Warszawa.

Tabela 2.Liczba duych przedsibiorstw przemystu lekkiego w latach 1994 — 1997

Liczba duzych Liczba duzych Udziat duzych

Lp.| Rok przedsigbiorstw przedsigbiorstw przedsigbiorstw

ogotem w gospodarce przemystu lekkiego przemystu

lekkiego w liczbie

wszystkich duzych

podmiotéw (w proc.)
1. ] 1994 19 998 1225 6,1
2. | 1995 19 855 1335 6,7
3. | 1996 21932 1296 59
4. | 1997 23 633 950 4,0

Uwaga: W latach 1994-1997 daie przedsgbiorstwo uznawano jednostizatrudniajca powyzej 50 os6b w produkcji i powsej 20

0s6b w pozostatych galiach gospodarki

Zrédto: Wyniki finansowe podmiotéw gospodarczych | — IVriabala lat 1994-1997 GUS Warszawa.




Tabela 3.Liczba duych przedsibiorstw przemystu lekkiego w latach 1998 — 2002

Liczba duzych Liczba duzych Udziat duzych

Lp. Rok przedsigbiorstw przedsigbiorstw przedsigbiorstw

ogotem w gospodarce przemystu lekkiego przemystu

lekkiego w liczbie

wszystkich duzych

podmiotéw (w proc.)
1. 1998 3 822 368 9,6
2. 1999 3534 329 9,3
3. 2000 3061 252 8,2
4. 2001 2760 214 7,7
5. 2002 2633 159 6,0

Uwaga W latach 1998- 2000 zduze przedstbiorstwo uznawano jednostkzatrudniagca powyzej 249 os6b w kadym sektorze

gospodarki

Zrédio: Wyniki finansowe podmiotéw gospodarczychIV-kwartat dla lat 1998-2002 , GUS Warszawa

eksportu, masowym i stale reasym od 1993 r.

importem tanich tekstyliow ze Wschodu,
a w szczegolrgei  z krajow  azjatyckich  (Chin,
Turcji, Tajlandii), silp konkurency, wysoky

dekapitalizaci maszyn iurzdzen technicznych,
przy jednoczesnym brakirodkéw obrotowych na
biezaca dziatalng¢ oraz brakiem dziatalrei
inwestycyjnej i daymi przerostami zatrudnienia.

Analizuc sytuacg ekonomiczno — finansayw
przemyle lekkim w omawianym okresie, naile
wskaz& na znaczny spadek wyniku finansowego
oraz duy spadek przeginego zatrudnienia w tym
przemyle, co wplyrlo bezpdrednio na liczh
zwolnionych pracownikéw, a to z kolei na wzrost
stopy bezrobocia. Dane na ten temat przedstawiaj
tabele nr 4-7

Analizujac powyzsze tabele, mma zauway¢, ze
spadek wyniku finansowego brutto w catej
gospodarce nagiit wroku 1992 (o 42,8 %
w stosunku do 1991), w 1998 (o 27,1 % w stosunku
do 1997), w1999 (o0 22,4 % w stosunku do 1998),
w 2001 (& o 55,3% w stosunku do 2000) i w roku
2002 (o 13,7 % w poréwnaniu z rokiem
poprzednim), w pozostatych latach wynik ten ulegt
zwiekszeniu. Podobne tendencje zau@ro

w dynamice wysok&i wyniku finansowego brutto
osihganego w przendje, wyjatkiem jest tu rok
1996, wktorym to naspit spadek o 7,2 %

w stosunku do roku poprzedniego i rok 2002, w
ktérym nasipit jego wzrost a o 87,7% w stosunku
do roku 2001.

Tabela 4.Wynik finansowy brutto ogétem w gospodarce, prélEmyrzemyle lekkim w latach 1991-

1983w mid zi)

Lp. Sektor Lata
gospodarki 1991 1992 1993
1 | Gospodarka ogétem:
- wynik brutto przedsbiorstw 67 439 | 38552 | 63989
w catej gospodarce
2 | Przemyst: 32577 13257 32610
- wynik brutto przedsbiorstw
ogotem
3 | Przemyst lekki: -3675| -3863 -2608
- wynik brutto przedsbiorstw
ogotem

Zrédto: Wyniki finansowe podmiotéw gospodarczych | — IVriatvala lat 1991-1993 GUS Warszawa.
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Tabela 5Wynik finansowy brutto ogétem w gospodarce, przémyprzemyle lekkim w latach 1994-
1997 (w min zf)
Sektor Lata |
gospodarki 1994 1995 1996 1997
Gospodarka ogotem:
- wynik brutto przedsbiorstw ogotem 13 152,1| 20 075,8| 21 395,8| 27 365,2
- wynik brutto duych przedsibiorstw 12 160,0| 19 056,5| 18 438,6| 24 677,5
Przemyst:
- wynik brutto przedsbiorstw ogotem 8 430,7 | 12 689,6| 11 774,4| 14 953,4
- wynik brutto duych przedsibiorstw 8019,0 | 11 564,7| 10 857,7| 13 737,9
Przemyst lekki:
- wynik brutto przedsbiorstw ogétem * * * *
- wynik brutto duych przedsibiorstw 171,3 354,4 523,2 467,3
*) brak danych na temat jednostekdnich
Zrodto: Wyniki finansowe podmiotéw gospodarczych | — IVriatala lat 1994-1997 GUS Warszawa.
Tabela 6. Wynik finansowy brutto ogétem w gospodarce przémyprzemyle lekkim w latach 1998-
2000 (w min z})
Sektor gospodarki Lata
1998 1999 2000 2001 2002
Gospodarka ogotem:
- wynik brutto ogétem 19937,4 15476, 22033,6 9840,3 8494,8
- wynik brutto duych firm 7237,20 2957,60 83391 2097,3 4090,1
Przemyst:
- wynik brutto ogotem 8572, 438200 78069 3214,2 6034,8
- wynik brutto duych firm 43719 151,00 5546,4 920,0| 5 375,2
Przemyst lekki:
- wynik brutto ogétem 167,6 38,5 -40,8 79,8/ 4917
- wynik brutto duych firm 92,3 -117,7 17,4 65,9 455,0

*) brak danych na temat jednostekdnich

Zrédto: Wyniki finansowe podmiotéw gospodarczych | — IVriatala lat 1998- 2002 GUS Warszawa.

Przedsibiorstwa przemystu lekkiego, w latach
1991-1993 oraz w roku 1999, generowaty straty, a
w pozostalych latach agjaly dodatnie lecz niskie
wyniki finansowe brutto. Wyjtkiem jest tu rok
2002, w ktérym podobnie jak w przeghy, nasipit
wzrost wyniku finansowego brutto w poréwnaniu z
rokiem 2001 i to a széciokrotnie. Naley takze
zaznacz§, ze wigkszy wplyw na wynik calej
zbiorowasci miaty jednostki due, aich udziat
w wyniku finansowym brutto wyniost, w latach
1994 — 1997 ok. 90,9 %, wlatach 1998-2000
0k.31,1 %, a w okresie dwoch ostatnich lat ok.
40%.

W tabeli 7przedstawiono dane na temat zmian w
przecktnym zatrudnieniu w przendle lekkim, jak i
calej gospodarce. Przetie zatrudnienie obejmuje

dane dla podmiotéw gospodarczych, w ktérych
liczba pracuicych przekracza 5 osé6b idane te
obejmuj osoby zatrudnione na podstawie stosunku
pracy w przeliczeniu na petnozatrudnionych.

Od 1990 roku przethe zatrudnienie
w gospodarce ogltem ulegalo  stopniowemu
zmniejszaniu i w 1994 r. agjneto poziom 8 518,6
tys. os6b (tj. o 18,5% mniej sniw roku 1990).
W kolejnych  latach  nagpbowato niewielkie
zwickszenie zatrudnienia, o 2,7% w roku 1998 w
stosunku do roku 1994 |, g@d 1998r. przegine
zatrudnienie w gospodarce ponownie zézmale
i w2002 r. wporéwnaniu do 1998r. spadio o
13,8%.
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Tabela 7.Przecetne zatrudnienie w gospodarce , przéimy przemyle lekkim (w tys. 0s6b)

Lp. Lata Przecigtne zatrudnienie
ogo6tem ogo6tem w przemysle
w gospodarce w przemysle lekkim
1 1990 10 447,6 3634,8 554,0
2 1991 10 465,8 3823,0 533,5
3. 1992 9 830,7 3502,1 464,8
4, 1993 8 580,% 32227 457,5
6 1994 8 518,6 3243,2 459,0
7 1995 8 569,17 3270,2 467,3
8. 1996 8 548,1 3245,2 448,0
9. 1997 8 636,9 3220,5 436,0
10. 1998 87514 3197,0 417,0
11. 1999 8702, 3 055,7 383,3
12, 2000 8120,1 27917 329,3
13. 2001 7 826,6 2 646,5 276,3
14, 2002 7542,0 2 494,9 272,8

Zrédio: Zatrudnienie i wynagrodzenia w gospodamedowej dla lat 1990 - 2002

W roku 2002 przegiha liczba pracacych
w przemyle wynosita 2 494,9 tys. 0s0b, co
oznacza spadek tej liczby w poréwnaniu do 1990r.
01 139,9 tys. 0s6b (tj. 0 31,4%).

Duy spadek przeetnego zatrudnienia
odnotowano w przemdle lekkim, w ktérym
przecktna liczba pracucych zmniejszyta sgiroku
na rok i w2002r. spadek ten w stosunku do roku
1990 wyniést a 50,8 % .

Spadek przegihego zatrudnienia w latach
1990 - 2002 zaréwno w catej gospodarce, jak iw
przemyle lekkim bylo wynikiem ograniczenia
produkcji oraz likwidacji miejsc pracy. Miato to
znaczny wptyw na liczbzwolnionych oséb. Biac
pod uwag rodzaj zwolnienia nalsy stwierdze, ze
w wiekszagici byly to zwolnienia w drodze
wypowiedzenia przez zaktad pracy (stanowity one
srednio w badanym okresie 21,9 % wszystkich
zwolnien). W drugiej kolejnéci byly to zwolnienia
wdrodze wypowiedzenia przez pracownika
(16,1%), z& w najmniejszym stopniu zwolnienia
dotyczyly przejcia na rent lub emerytug (8,5 %).
Nalezy tu jednak zaznaczyze w ostatnim okresie
(lata 1999-2002) liczba zwolniez winy zakladu
pracy ulegata zwkszeniu podczas, gdy liczba
zwolnien z inicjatywy pracownikdw zmniejszataesi
z roku na rok.

Liczba zwolnié@ pracownikéw jest jednym
z czynnikow, ktére wptywaj na wysokas¢ stopy
bezrobocia, ktére jest powanym problemem w
dzisiejszej Polsce. Nalg tu take wspomnié
chocigby o skutkach spotecznych i moralnych

bezrobocia, o pogbujacej marginalizacji dizych
grup spotecznych irognej patologii spotecznej.
Korzystnych zmian w omawianej kwestii tma
oczekiwa wytacznie dz¢ki wyraznemu aywieniu
gospodarczemu, ktéremu edzie towarzyszyta
prognoza popytu gospodarki (wagu 5-10 lat) na
okreslone kwalifikacje zawodowe [Janowska
(2002), s. 239].

Gléwnych szans w walce z bezrobociem upa-
truje sk miedzy innymi: wrozwoju matych
i srednich przedsbiorstw, traktujc je jako gtéwn
sfer tworzenia nowych miejsc pracy, podnoszeniu
atrakcyjndci inwestycyjnej regiondw, obigniu
oprocentowania kredytow, wspomagaj w ten
sposOb rozwdj inwestycji, stworzeniu korzystnych
warunkow dla eksportu oraz zmniejszeniu kosztow

pracy.
Omawiajc dziatania restrukturyzacyjne w
przemyle lekkim, naley zaznaczy, ze

przedsgbiorstwa tego przemystu miaty opracowane
programy restrukturyzacji przez wyspecjalizowane
firmy konsultingowe, przy czym programy te
opracowywano dla poszczegélnych przebis-
rstw, ktére staraly si jej realizowé gtéwnie

z whasnych $rodkéw finansowych, anie bylo
programu dla catego przemystu lekkiego. Bardzo
zaawansowana bytarestrukturyzacja zatrud-
nienia, przejawiagca st gtdéwnie w redukcji
personelu orazestrukturyzacja organizacyjna,
ktora obok dostosowania organizacji
przedstbiorstwa do warunkéw funkcjonowania
w gospodarce rynkowej, polegata naasodeniu od
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przedsgbiorstwa zlkdnego majtku i nieprodu-

kcyjnych funkcji socjalnych. Polegata ona rownie
na rezygnacji z nieefektywnych  oddziatow
produkcyjnych Z przestarzatym parkiem
maszynowym i nierzadko ze zrujnowanymi budy-
nkami, ktérych utrzymanie drogo kosztowato.
Budynki, ktére okazaty si niepotrzebne zagio

wynajmowa& na ré&nego rodzaju dziataldé
zarowno produkcyjm jak ihandlow badz
ustugova.

W praktyce restrukturyzacja w przeiey
lekkim polegata na zmniejszeniu wielkich
fabrycznych ,molochéw” do rozmiarévgredniej
wielkosci przedsgbiorstwa.

3. Skutki restrukturyzacji organizacyjnej i
kadrowe;j przedsiebiorstw przemystu
lekkiego wswietle badai
Zmierzajc do  okrdlenia  najbardziej

widocznych skutkdw procesu restrukturyzacji,

podgto w 2001 roku badania, mag na celu
analiz dziataa restrukturyzacyjnych w sferze
organizacji i zatrudnienia w 27 gych

przedsgbiorstwach przemystu lekkiego z calej

Polski. Byly to dawne przedgiiorstwa pastwowe,

o zatrudnieniu w 2000 r. pousj 250 osob, i ktére

podjgty, w warunkach transformacji polskiej

gospodarki, rénorodne dziatania przystosowawcze
do nowych wymogow rynku [szerzej Zakrzewska

— Bielawska (2002)].

Gldwnymi  przyczynami  podgia procesu
restrukturyzacji w badanych przegsiorstwach
bylo: rosmca konkurencja krajowa i zagraniczna,
zmiana  oczekiwa klientbw i  potrzeba
wprowadzania nowych produktéw oraz zmiany w
prawodawstwie gospodarczym, nadmierne
zatrudnienie i zbyt wysokie koszty pracy, zmiany w
technice i technologii, nadmiar m#{u trwalego i
dwe obcazenia finansowe z tego tytulu, jak
réwniez ,0ciezale” struktury organizacyjne i niska
efektywnaé dziatania. Wobec tego
restrukturyzacja w tycte przedsibiorstwach
powinna doprowadzi przede wszystkim do:
wzrostu  konkurencyjri@i  firmy na  rynku,
dostosowania asortymentu do potrzeb rynku i
oczekiwa klientow, dostosowania wielKoi i
struktury zatrudnienia do potrzeb przetisbrstwa
oraz zwekszenia sprawnigi zarzdzania i wyszej
rentowndgci przedsgbiorstwa. Czy tak gistato?

Restrukturyzacja zatrudnienia w badanych
firmach whzata s¢ przewanie z redukg
personelu, co pokazujéeabela 8 Potwierdza to
ogl6lne odczucie w spoleamdwie, ze proces
restrukturyzacji zatrudnienia wd#e sk przede

wszystkim z redukej liczby pracownikéw, co
spowodowane jest konieczmiy likwidacji
Jprzecizen kadrowych”, wynikajcych
z preferowanego, w latach gospodarki centralnie
planowanej, systemu petnego zatrudnienia itak
zwanego ,ukrytego bezrobocia”, a t&kz potrzeby
myslenia w kategoriach efektywda ekonomi-
cznej, a nie obowekow socjalnych zaktadu pracy.

We wszystkich badanych firmach zatrudnienie
w latach 1996- 2000 ulegto zmniejszeniu, przy
czym w  najwgkszej liczbie  badanych
przedsgbiorstw zatrudnienie spadatlo w dwéch
przedziatach: od 15% do 10% (w8 przeds-
rstwach) i od 10% do 5% (w 7 firmach).

W zadnej z badanych jednostek, zatrudnienie
w latach 1996-2000 nie wzrost@wiadczy to o
tym, ze restrukturyzacja zatrudnienia w
przedsgbiorstwach przemystu lekkiego aziata s¢
faktycznie z redukaj personelu.

Analizujac zmiany w strukturze zatrudnienia
wedtug stanowisk pracy, tatwo zauway¢, ze
zwolnienia dotkety kazda kategor¢ pracownica.
Jednak, przede wszystkim redukowano stanowiska
pracownikéw bezp@ednio produkcyjnych oraz
administracyjnych i biurowych (o czyréwiadcz
najwigksze przedziaty $redniego spadku
zatrudnienia na tych stanowiskach). Ma
uzasadri to faktem automatyzacji produkcji oraz
celowym ograniczeniem liczebéw stanowisk
i komérek  administracyjnych, ktore byty
nadmiernie rozbudowane w poprzednim systemie
gospodarczym.

Na podobne zmiany w strukturze zatrudnienia
wedtug stanowiska pracy wskazatazak. Swiatek
- Barylskg, ktéra w badanych przez siebie
spétkach zaobserwowatae w trakcie gibokich
przeksztalcgé zwolnienia objly przede wszystkim
grupg pracownikéw administracyjnych, gapo
prywatyzacji badanych spétek w ekszym stopniu

pracownikéw pérednio i bezpérednio
produkcyjnych.
Innym jakéciowym skutkiem znacacych

zmian w wielkdci zatrudnienia bylo pewne
odmiodzenie  kadry (zwlaszcza w  sferze
administracji i kierownictwa przedgiiorstw) oraz

nieznaczna poprawa struktury wedtug
wyksztalcenia (zvekszenie udzialu zatrudnienia
os6b z wyszym wyksztatceniem, przy spadku

udziatu pracownikow z wyksztalceniem
podstawowym).
Zwolnienia  pracownikbw w  badanych

przedsgbiorstwach przybieraly tdhe formy, co
przedstawidabela 9
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Tabela 8. Zmiany w stanie i strukturze zatrudnienia w badéngzedsgbiorstwach w rénych kategoriach

stanowisk pracy w latach 192®00

Przedzialy sredniego Stanowisko pracy
spadku lub wzrostu Zatrudnienie | Pracownicy | Pracownicy Kadra
zatrudnienia ogotem bezpdirednio | administracyj | zarzadzajaca
w latach 1996-2000 produkcyjni ni i biurowi

N* %**| N %N % N 9
Od (-35%) 1 3,7/0 0,0/0 0,0|0 0,0
do (-30%)
Od (-30%) 0 0,0/0 0,0/1 3,7/0 0,0
do (-25%)
Od (-25%) 4 14,8/ 5 18,5/0 0,0|2 7.4
do (-20%)
Od (-20%) 4 14,8/ 5 18,5/ 6 22,2/ 4 14,8
do (-15%)
Od(- 15%) 8 29,6| 7 25,92 7,43 11,1
do (-10%)
Od (- 10%) 7 25,9|5 18,57 25,9/ 4 14,8
do (- 5%)
Od (- 5%) 2 7,4]2 7,417 25,9/ 11 40,7
do 0%
Ood 0% 0 37|11 37|11 3,7/0 0,0
do 5%
Razem
Zatrudnienie spadto 26 100| 25 96,2|23 95,8|24 100
Zatrudnienie wzrosto 0 0|1 3,8|1 4,210 0

(-) oznacza spadek zatrudnienia

*) N — oznacza liczbprzedstbiorstw, w ktérych nagpit dany spadek (wzrost)

zatrudnienia w latach 1996-2000

**) 0p - udziat procentowy w calej prébie, przy czym zeglgdu na braki danych w poszczegélnych kategoriachposzczegdinych
latach, cata prébaehzie tu rozumiana jako wszystkie przetsdrstwa, ktére udzielity danej odpowiedzi. Dlatetga liczba
przedsgbiorstw razem &dzie ré&na w poszczegoélnych kategoriach.

Zrodio: Badania wiast

Z przedstawionych tam danych wynikze
zwolnienia grupowe stanowily najmniejsgrupe
zwolnien w badanych przedgiiorstwach  (ten
rodzaj zwolnienia zastosowano tylko w 8 firmach).
Wystepowanie tego rodzaju zwolrie
w przedsgbiorstwach przemystu lekkiego, it

ttumaczy faktem zatamania ei tej brary
w potowie lat dziewgédziesatych na skutek
naptywu, na polski rynek, tanich artykutéw

z paistw azjatyckich i skromp oferty rodzimych
przedsgbiorstw.

Najczstszymi rodzajami zwolniestosowanymi
przez analizowane przeebiorstwa, w badanym
okresie, byly zwolnienia indywidualne przez zaktad

pracy, zwolnienia dobrowolne z inicjatywy
pracownika oraz renty iemerytury; rzadziej
zwalniano pracownikbw z powodu wyg&cia
umowy na czas okémny. Wsrdd innych rodzajow
zwolnien, respondenci najegciej wymieniali:
odegcie na zasitek rehabilitacyjny, zgony oraz
zwolnienia dyscyplinarne. Te formy zwolnienia s
naturalnym elementem fluktuacji pracownicze;j.

Z restrukturyzagj zatrudnienia wize sk takze
zmiana metod zagrdlzania personelem. To, w jaki
sposOb proces restrukturyzacji wpdyma zmiar
zakresu ich stosowania w badanych
przedsgbiorstwach pokazujeabela 10
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Tabela 9. Charakter i zakres zwolnigpracownikow w badanych firmach w latach 1996 —®00

Lp Rodzaj Przemyst lekki
zwolnienia N Do
27=100%
1. | Zwolnienia grupowe 8 29,6
2. | Zwolnienia indywidualne przez zaktad pracy 25 92,6
3. | Renty i emerytury 25 92,6
4. | Zwolnienia dobrowolne z inicjatywy pracownika 25 92,6
5. | Wyganiecie umowy na czas oldleny 24 88,9
6. | Inny rodzaj zwolnienia 22 81,5
*) N — oznaczdiczbe przedsgbiorstw, w ktorych wysipit dany rodzaj zwolnienia w latach 1996 - 2000
**) % - udziat procentowy w poszczegolnej kategorii
Zr6dio: badania wlasne
Tabela 10.Metody zarzdzania personelem przed i po procesie restruktujyrabadanych firmach
Metody zarzadzania Korzystanie z danej metody zadzania personelem
personelem przed i po tylko przed tylko po ani przed ani
procesie procesem procesie po procesie
restrukturyzacji| restrukturyzacji| restrukturyzaciji| restrukturyzacji
N %| N % | N % [N %
Planowanie zatrudnienia 8 29,6 4 14,8 2 1,43 48,1
przy wyciu metod
statystycznych itp.
Okresowe oceny 4 14,8| 6 22,210 37,0 7 25,9
pracownikéw z gyciem
arkuszy ocen, rankingow itp.
Sporzdzanie planow karier 2 74 0 0,0 4 14,821 77,8
na stanowiskach
kierowniczych i specjalistow
Tworzenie rezerwowej 4 148 8 29,6 5 18,510 37,C
kadry kierowniczej
(kadry sukcesorow)
Przemieszczenia i rotacja 19 70,4 2 74 5 18% 1 3,7
pracownikéw wewatrz
przedsgbiorstwa
Elastyczne regulowanie 5 18,5 1 3,15 18,516 59,3
wymiaru czasu pracy
w poszczegolnych dniach
Przygotowywanie 0 0,0 O 0,0 3 11,124 88,9
pracownikéw do radzenia
sobie na rynku pracy
w przypadku zwolnig
Przekwalifikowanie 10 37,0 1 3,710 37,0 6 22,2
pracownikéw do nowych
umiejtnasci i zawodow

*) N - oznacza liczb firm

**) 0% - udziat procentowy w catej probie (27 = 100%

Zrédio: badania wiasne.
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Z danych liczbowych zamieszczonych wdej
tabeli wynika, ze proces restrukturyzacji
zatrudnienia wplygt w pewnym stopniu na zmian
w wykorzystywaniu okrédonych metod
zaradzania personelem. W znacznej e&d
badanych przedshiorstw (37 %) zacgo coraz
czesciej przekwalifikowywa& pracownikow do
nowych umiegtnosci i zawodéw oraz stosowa
okresowe oceny ich pracy przyyeiu arkuszy ocen
i rankingow (37%).

Metod powszechnie stosowanw analizo-
wanych firmach pozostalo przemieszczanie
i rotacja pracownikow wewgtrz przedsibiorstwa
(70,4 %). Planowanie zatrudnienia, przyyciu
nowoczesnych technik, np. metod statystycznych,
analizy trendéw czy Kkorelacji stosowano w 8
firmach zar6éwno przed, jak i po procesie
restrukturyzacji, w 4 jednostkach przed procesem
restrukturyzacji i a w 13 badanych
przedsgbiorstwach, zatrudnienie planujeg¢sbez
uzycia najnowszych technik zaidzania.

W firmach tych mag pojawi sic pewne

problemy podczas realizacji procesu
restrukturyzacji kadrowej, bowiem techniki ta s
szczegoblnie przydatne z punktu racjonalizaciji

zatrudnienia (zmiany jej wielléai i struktury).
Sporadyczne wykorzystywanie, przez badane
firmy, najbardziej nowoczesnych, ogélnie znanych
w krajach zachodnich metod zatizania kadrami,
do ktérych zalicz§ nalezy: sporadzanie planéw
karier zawodowych, przygotowywanie praco-
wnikOw do radzenia sobie na rynku pracy w przy-
padku zwolnienia dutplacement czy tworzenie

kadry sukcesoréw, nasuwaj wniosek, ze

w polskich duych przedsibiorstwach przemystu
lekkiego, mimo pewnych unowocgeen, stosuje
sie nadal standardowe i nieco uproszczone techniki
i metody zargdzania czynnikiem ludzkim.

W zakresigestrukturyzacji organizacyjnej,

w wigkszaici badanych firm, dokonano przede
wszystkim  uproszczenia istnaglych  struktur
poprzez redukej jednostek, komorek i stanowisk
organizacyjnych z powodu ograniczenia zakresu
dziatalngci (tabela 1).

Likwidowano najczsciej komorki zaplecza
socjalno — bytowego, np. zakladyywienia
zbiorowego, obiekty sportowe itp. (w 40,7 %
badanych przedgbiorstw), niektére zaklady
produkcyjne oraz dzialy inwestycji (25,9 %).

JednocZmie powolywano nowe, doid
niedoceniane, komorki i stanowiska organizacyjne,
jak np. dziat marketingu (w 51,9 % badanej proby),
informatyki (22,2%), controllingu (25,9%) oraz
wdrazano systemy kompleksowej kontroli jalka

Inne  dziatania poge w ramach
restrukturyzacji  organizacyjnej w badanych
przedsgbiorstwach przedstawiabela 12

Analiza wynikéw zamieszczonych w tabeli nr 12
wskazuje,ze dzialaniem przeprowadzonym przez
kazda z badanych firm bylo ograniczenie liczby
stanowisk pracy w administracji przegsiorstwa.
Réwnie czsto wskazywano take na ograniczenie
liczby stanowisk kierowniczych (26 badanych firm)
ina zwkkszenie samodzieldoi kierownikéw
sredniego szczebla zadzania (dziatania te
zastosowano w 70,4 % analizowanych jednostek).

Tabela 11. Komorki organizacyjne zlikwidowane wskutek restinktacii organizacyjnej w badanych

przeddiiorstwach
Lp Zlikwidowane komorki Przemyst lekki
organizacyjne 27=100%

N %
1. | Zaplecze socjalno — bytowe 11 40,7,
2. | Dzial transportu 6 22,2
3. | Niektore zaktady produkcyjne 7 25,9
4. | Dziat gospodarczo — administracyjny 3 11,1
5. | Dziat zatrudnienia i szkate 6 22|2
6. | Dzial inwestycji 7 25,9
7. | Dzial ksggowdasci 3 112
8. | Dziat postpu technicznego i wynalazcam 2 7|4
9. | Inne komdrki organizacyjne 17 63,0

*) N - liczba przedsbiorstw, ktére zlikwidowaty dane komérki organizfmy

**) 0 - udziat procentowy w danej kategorii

Zr6dto: Badania wiasne
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Tabela 12. Inne dziatania w zakresie restrukturyzacji orgasigaej w badanych przedbiorstwach

Lp | Dziatania w zakresie restrukturyzacji organizacji Przemyst lekki
i metod zarzdzania 27=100%
N %
1. | Ograniczenie liczby stanowisk pracy w administréicjny 27 100,0
2. | Ograniczenie liczby 26 96,3
stanowisk kierowniczych
3. | Zwigkszenie samodzieldoi kierownikéwsredniego 19 70,4
szczebla zarglzania (np. kierownikow dziatéw)
4. | Zwigkszenie samodzieldoi kierownikéw niszego 14 51,9
szczebla zarglzania (np. mistrzow)
5. | Likwidacja stanowisk samodzielnych specjalistow 16 59,3
*) N - liczba przedsbiorstw, ktére zlikwidowaty dane komérki organizgoy
**) 0% - udziat procentowy w danej kategorii
Zrédto: badania wiasne.
Natomiast w ponad potowie badanych  zwigkszenie elastycznoi organizacji w
przedsgbiorstw nastpito zwiekszenie przedsgbiorstwie.
samodzielnéci kierownikbw niszego szczebla Na podstawie zmian wprowadzonych w
zaradzania (51,9%) ilikwidacja stanowisk badanych przedsbiorstwach przemystu lekkiego
samodzielnych specjalistow (59,3 %). mozna stwierdzi, ze podstawowymi skutkami
Innymi dziataniami w ramach przeprowadzonych tam dziata
restrukturyzacji ~ organizacyjnej bylo  tak restrukturyzacyjnych bylo: decentralizacja procesu

wydzielenie z przedsibiorstwa jednostek w
formie samodzielnych podmiotow
gospodarczych(spin off) lub te przekazanie na
zewmtrz, innym przedsibiorstwom
wspotpracyjcym  (dostawcom,  kooperantom)
realizacjiniektorych funkgji , dotycacych ré&nych
dziedzin dziatalnéi przedstbiorstwa
(outsourcing).  Najogciej, wydzielaniu na
zewrtrz organizacji podlegaty: transport (w 29,6%
badanych przedsbiorstw) i shiby utrzymania
ruchu (14,8 %). Rzadziej wydzielanoeé& procesu
produkcyjnego (tylko 7,2%). Natg przy tym
zaznaczy, ze zakres mdiwych wydzieler zalery
zawsze od konkretnych warunkow przebsirstwa
oraz od uwarunkowazewretrznych.

Dd¢ powszechnym dziataniem w ramach

restrukturyzacji organizacyjnej w analizowanych
firmach byto réwnie wprowadzenie

wewnetrznego rozrachunku (zastosowato go
51,9% firm). Wskutek tego powolywano

samodzielne jednostki biznesu oraz wydzielano
struktury nakierowane na przynoszenie zysku
(centra zysku), dysporuge duza samodzielnécia
decyzyjm. Dzigki temu kierownictwo takich
centrow, majc wigkszy zakres wiladzy nie
szybciej podejmowa wazne decyzje i bigj
miejsca ich realizacji. Dziatania takie pozwolitg n

decyzyjnego, sptaszczenie struktur
organizacyjnych, co zwkszylo elastyczn@
dziatania oraz znaczna redukcja personelu przy
niewielkich zmianach metod zadzania zasobami
ludzkimi.

4. Podsumowanie

Polska dokonata znacznego gpstna drodze do
gospodarki rynkowej, opartej na konkurencji
i prywatnej przedsbiorczcci. Nastpita ogromna
poprawa proporcji cenowych i struktury zathlo
eksportu, oszezincsci naktadéw oraz innowacji
przynosacych popraw jakosci. Mialy miejsce
szybkie zmiany struktury wlaskad, gtéwnie dz¢ki
radykalnemu programowi liberalizacji i stabilizacji
w mniejszej mierze wwyniku prywatyzacji
przedsgbiorstw  pastwowych. JednocZrie
pogorszyla & sytuacja na rynku pracy i wzrosto
bezrobocie. Wszystkie te zmiany spowodowaty
pogorszenie sytuacji dych przedsibiorstw,

a wiele z nich stago w obliczu upadku.

Na tle takiej sytuacji ekonomicznej polskich
przedstbiorstw powstaje pytanie o to, jak ocehia
procesy restrukturyzacyjne w polskiej gospodarce?
Czy wynika z tego odpowigg ze procesy te nie
daly zamierzonych efektéw, czy ztebyla to
restrukturyzacja zbyt ptytka i mato konsekwentna?
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To, jak ocenili skutki swoich dziata
restrukturyzacyjnych przedstawiciele kadry
kierowniczej w badanych przegbiorstwach

przemystu lekkiego przedstawtabela 13

Z zaprezentowanych powgj danych wynikaze
skutkami dziata restrukturyzacyjnych
0 najwkkszej skali zmian bylo: wzrost wydajie
pracownikéw, ograniczenie kosztéw dziatalcio
lepsze wykorzystanie mgku firmy, dostosowanie
przedsgbiorstwa do  potrzeb  rynku oraz
zwiekszenie sprawngi zaradzania. 0]
najwickszym znaczeniu tych wimie skutkéw
swiadcz wysokie wartéci ich srednich (ktore
wahap si¢ w przedziale od 3,68 do 3,85) oraz
wartasci mediany  (ktéra dla  Kkalego
z wymienionych skutkéw réwna jest 4). Minimalna
wartas¢ kwartylowego rozgpu ( kr = 1) dla
kazdego z nich, oznaczaze zr&nicowanie ocen
byto niewielkie, a zatem wkszd¢ respondentow
ocenita te wiénie skutki jako wane ibardzo
wazne.

Pozostatle  skutki procesu restrukturyzacji,
a mianowicie: doptyw nowych technologii i szanse
na rozwoj firmy, lepsze wykorzystanie kwalifikacji
i umiejetnoéci  pracowniczych  oraz = wgza
motywacja pracownikow do pracy irozwoju
zawodowego miaty, zdaniem ankietowanych,
mniejsze znaczenie. Naletu jednak zaznaczyze
przy ocenie tych skutkow nagito najwicksze
zréznicowanie w odpowiedziach respondentéw,

0 czym $wiadczz wartcci mediany, ktéra réwna
jest 3. Oznacza toze w takiej samej liczbie
przedsgbiorstw, wymienione wiej skutki,
ocenione zostaly, jako takie, ktére wimée
zaistnialy ijako takie, ktére praktycznie nie
uwidocznity se.

Najmniejsze znaczenie, jako efekt procesu
restrukturyzacji, miat wzrost rywalizacji i skali
konfliktbw miedzy pracownikami (skutek ten
uzyskat najnisz sredni, réwm 2,80).

Charakter i skala skutkéw restrukturyzacji
polskich przedsbiorstw przemystu lekkiego
wskazuje, ze procesy te chociapowszechne i
wszechstronne mialy glownie cechy ,obronne”
(restrukturyzacja naprawcza) i ograniczalye si
czesto do bieacych reakcji na pojawiage sé
problemy. Tylko nieliczne przedsiiorstwa podijty
restrukturyzag rozwojows (strategiczm), w
ramach ktorej podejmowane byly szerokie zmiany

strukturalne i jakéciowe, umaliwiajace
przedsgbiorstwu prosperowanie w  diszym
horyzoncie czasu. Mma na tej podstawie

wnioskowd, ze restrukturyzacja naprawcza
wystarczyla do wyjcia z recesji transformacyjnej,
ale pozostawita polakgospodark bardzo wraliwa
na wptywy zewastrzne, co byto jednym z powodéw
op&niajacych wysitki majice na celu doréwnanie
do standardéw Unii Europejskiej.

Tabela 13.0cena skutkéw procesu restrukturyzacji w badangcredsgbiorstwach przemystu lekkiego

Skutki Ogotem ( wszystkie przedgbiorstwa)
N* =27

X - srednia | Sd** | M - mediana | Kr***
Zwigkszenie sprawrigi zaradzania 3,68 0,85 4 1
Lepsze wykorzystanie mgku firmy 3,78 0,93 4 1
Ograniczenie kosztéw dzialalém 3,81 0,68 4 1
Dostosowanie przeddiiorstwa do potrzeb rynku 3,74 1,81 4 1
Wzrost wydajnéci zatrudnionych 3,85 0,88 4 1
Wyzsza efektywn&t i rentowng¢ przedsgbiorstwa 3,40 0,87 3 1
Doptyw nowych technologii oraz szanse na rozwdnfir 3,19 1,11 3 2
Lepsze wykorzystanie kwalifikacji i umignaosci 3,35 1,02 3 1
pracowniczych
Wzrost rywalizacji i skali konfliktéw neidzy 2,80 0,96 2 1
pracownikami
Wyzsza motywacja pracownikow do pracy 3,04 0,84 3 2
i rozwoju zawodowego

*) N - liczebnd¢ préby
**)  Sd — oznacza odchylenie standardowe
***¥) Kr — oznacza kwartylowy rozgp

Zrodto: badania wiasne.
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Przypisy

! Przy dokonywaniu analizy nate zwréci uwag,
ze W chgu omawianych 13 lat transformacji
polskiej gospodarki zmieniata ¢si definicja
duzego przedsbiorstwa.
Prezentowany (w latach 1991- 1998)ynik
finansowy brutto obejmuje wynik finansowy
brutto przedsbiorstw, w ktérych zatrudnia i
powyzej 50 osébw budownictwie i przemgle
i powyzej 20 osO6b w pozostatych gakiach
gospodarki. Nie oljo roku 1990 ze wzgtu na
brak danych.
Prezentowany(w latach 1994- 1997)wynik
finansowy brutto obejmujewynik finansowy
brutto duzych przedskgbiorstw, w ktorych
zatrudnia si powyzej 50 os6b w produkcji
i powyzej 20 os6bw budownictwie i energetyce
oraz wynik finansowy brutto ogétem ktéry
obejmuje sum wynikéw finansowych brutto
duwzych przedsibiorstw ijednostek srednich
(czyli takich, w ktérych zatrudniaesod 6 do 50
0s6b w produkcji bd 6 do 20 osobw
budownictwie i energetyce)
* Prezentowany(w latach 1998 - 2000)wynik
finansowy brutto obejmujewynik finansowy
brutto duzych przedskbiorstw, w ktorych
zatrudnia si powyzej 249 os6bbez wzgédu na
sekcg oraz wynik finansowy brutto ogétem
ktéry obejmuj sune wynikéw finansowych
brutto duych przedsibiorstw i jednostek
srednich (czyli takich, w ktérych zatrudniae sd
6 do 2490s6b w kadej ze sekcji).
Do podobnych wnioskow doszta t&kE. Puchata
w badaniach nad restrukturyzacj duwzych
przedsgbiorstw. Zobacz: [6, s.144]
Autorka obgta badaniami cztery spotki, ktére
rozpoczlty w latach 1990 - 1991 proces
prywatyzacji. Badania zostaly przeprowadzone
metod studium przypadku. Zobacz w: [7, s.153]
’ Respondentéw poproszono o wystawienie oceny
poszczegdlnym skutkom w skali 1 — 5 (1
oznaczata niewielka skakmian, z& 5 znaczn)

N
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Streszczenie

Restrukturyzacja, czyli proces wdamia
gkebokich i szerokich zmian w przedbiorstwie
wywotuje liczne skutki, zwlaszcza w obszarze
organizacji i  zatrudnienia. W  polskich
przedsgbiorstwach przemystu lekkiego ai sie
one gtdbwnie ze: sptaszczeniem  struktur
organizacyjnych i  decentralizacj procesu
decyzyjnego oraz ze znaezmedukcja personelu,
szczegolnie stanowisk produkcyjnych i
administracyjno — biurowych. Potwierdzajto
przedstawiona w artykule, analiza statystyczna dla
lat 1990-2002, ktorej celem bylo okhenie
warunkow, w jakich dziataj przedstbiorstwa
przemystu  lekkiego oraz  wyniki  bafla
ankietowych, przeprowadzonych na grupie 27
przedsgbiorstw tega przemystu.

Summary

Restructuring, that is the process of the
implementation the deep and wide changes in an
enterprise, calls out the numerous results, esihecia
in the area of the organisation and employment. In
Polish enterprises of the textile industry the lssu
are mainly connected with the flattening the
organisational structures, decentralisation of the
decision process and with the big reduction offstaf
particularly the productive and administrative
positions. The statistical analysis and outcomes of
the questionnaire research, which were presented in
this article, confirm it. The statistical analysigs
made for years 1990-2002 and purposed
qualification of the conditions, in which entermss
of the textile industry are acting. Own researcls wa
made in the group of 27 enterprises of the textile
industry.

75



