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Streszczenie

Restrukturyzacja, czyli proces wdamia gkbokich i szerokich zmian w przegsprstwie
wywotuje liczne skutki w tdych obszarach jego funkcjonowania. Celem opracai@st okrélenie
specyfiki restrukturyzacji wtasgcowej i organizacyjnej w polskich przegsiorstwach. Réne
aspekty przeksztatéestrukturalno — wtasn@iowych zostap przedstawione na podstawie bada
przeprowadzonych w dwudzieskimiu przedsibiorstwach regionu tédzkiego.

* k%

1. Wstep

Dekada lat 90 ubiegtego wieku, to czas szerokictvieloetapowych dostosowapolskich
przedstbiorstw do wymogow gospodarki rynkowej. Wiele firmy moc dalej funkcjonowaw
nowym systemie, musialo dokahagkebokich zmian w swoich strukturach. W licznych
przedsgbiorstwach podejmowano dziatania restrukturyzacyfmére staly si srodkiem do celu, jakim
jest wzrost sprawrigi organizacyjnej firmy i jej konkurencyjdoi na rynku. Cel ten realizowano
poprzez przebudoyv systemu w kierunku nadania mu cech nowocza&snoelastycznéci,
innowacyjndci i adaptacyjnéci.*

W ogdlnym ugciu przezrestrukturyzacj ¢ przedsibiorstwa nalezy rozumie proces, ktory jest
wyzwalany przez sygnaly ptgne z otoczenia ijest reakcha czynniki zewetrzne lub sytuacje
wewretrzne, krytyczne dla rozwoju przeesiorstwa, a jego celem jest stworzenie przgasistwa
konkurencyjnego. Zaprzedmiotem restrukturyzacji jest dostosowanieanizacyjne, produkcyjne,
ekonomiczne i techniczne oraz zmiana statusu prgevheisscicielskiego, czasami rOwniezmiany
w zakresie dziatania i strukturze kapitalowej. Réduryzacja jest zatem sumprzedsiwzieé
zmierzajcych do zmian wramach struktury sktadnikow (dzieplzi metod funkcjonowania
przedsgbiorstwa, prowadgych do jego odnowienia, wzrostu efektywoiodziatania oraz mgiwosci
rozwojowych. Poprawa efektywsg gospodarowania przeebiorstwa wraz z zapewnieniem mu
warunkéw rozwoju lub przetrwania rynkowego stakamddstawowym celem restrukturyzacji firmy,
za& efektywnd¢, rozumiana jako zmiana struktury podmiotu gtgwecly tego procesu.

W wielu polskich firmach procesy restrukturyzacyjmezaty sk z potrzelh wprowadzania zmian
w strukturze organizacyjnej. Dziataniom tynesto towarzyszyly przeksztalcenia wtasciowe, jako
warunek rozwoju przedghiorstw na konkurencyjnym rynku.
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2. Specyfika restrukturyzacji organizacyjnej i wtasnaciowe]

Restrukturyzacja organizacyjna polega na radykalnej zmianie struktury organizaejyjoraz
systemu kierowania przedbiorstwem, pod wplywem zmienigjych sé zewretrznych i
wewrgtrznych warunkéw funkcjonowania przeglsiorstwa, dokonywanej dla poprawy spraéeio
i efektywndci jego dziatania, a jej celem jest dostosowanievmetrznych struktur iprocedur
w przedsgbiorstwie do realizacji przyjej strategii.

Koniecznd¢ przeprowadzenia zmian w sferze organizacji wywphdznorodne czynniki. Do
najwazniejszych z nich zalicza egiinnowacje dotycze produktdéw i ich wytwarzania, przerosty i
niewlasciwa struktue zatrudnienia, nieelastyczne struktury organizasygo przejawia siw: zbyt
dwzych ich rozmiarach, nadmiernej zencici, w niewtgciwie ustalonych zakresach dziatania, w zbyt
duzej autonomii funkcjonalnej komorek, nadmiernej calitacji i dominacji wgzi liniowych oraz w
zlej koordynaciji i integracji komorek. Wobec tegbrmajwaniejsze zadania w ramach restrukturyzacji
organizacyjnej w polskich przegbiorstwach uznaje sf redukcg jednostek, komérek i stanowisk
organizacyjnych z powodu ograniczenia zakresu dlnedci, wydzielenie ze struktury
przedstbiorstwa komorek i/ lub stanowisk organizacyjnydktorych dziatalné¢ nie wplywa
bezpdrednio na przetrwanie przeesiorstwa lub ktére magby¢ przeksztatcone w oelone podmioty
gospodarcze, uproszczenie systemu agkpania i specjalizacji poprzez tworzenie strategych
jednostek biznesu, decentralizaogdpowiedzialnéci, wyrazne rozdzielenie dziataldoi podstawowej
(produkcyjnej), pomocniczej inieprodukcyjnej, wzenienie stab i funkcji  rynkowych
w przedsgbiorstwie, nowoczesne uksztaltowanie pgsh zewrgtrznych i orientacji na klienta,
przygotowanie jednostek i komérek organizacyjnyolsdybkiego reagowania na szanse i zagia
wynikajace z sytuacji zewgirznych i wewrtrznych. Zakres mdiwych przedsiwzie¢ w zakresie
restrukturyzacji organizacyjnej przedstawia rysunek.

Rysunek nrl Klasyfikacja przedsgivzie¢ w ramach restrukturyzacji organizacyjnej

Zmiana formy organizacyjno- prawnej Restrukturyzacja finansowa

\ RESTRUKTURYZACJA ORGANIZACYJNA

Racjonalizacja zatrudnienieli Restrukturyzacja zakresu dziatania|
v v v
Racjonalizacja formy Doskonalenie struktury Usprawnienie zasad
organizacyjnej < 7| organizacyjnej <™ funkcjonowania organizacji
i metod zarzdzania

A v A
= wprowadzenie wewgirznego = diagnoza struktury = lean management
rozrachunku (tworzenie organizacyjnej = TOM
centréw zysku i kosztow) = projektowanie usprawnionej = reengineering
= dywersyfikacja przestrzenna struktury organizacyjnej = benchmarking
i produktowa = dob6r adekwatnych rozwzan = inne
= outsourcing i spin off organizacyjnych:
0 struktura dywizjonala
0 struktura projektowa
0 struktura macierzowa
0 organizacja sieciowa
0 inne

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie A. Nale@kays problematyki restrukturyzacji przegsiorstw, Antykwa Krakéw 1998, s. 39.
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Z rysunku nr 1 wynikaze obszary decyzji zwrane z wprowadzaniem zmian w organizacji
przedstbiorstwa ujawniaj szeroki zakrescisle powihzanych, a ogto wkecz nakladajcych sé
rozwiazan. Bowiem wszelkie zmiany w zatrudnieniu, zakresigathnia, polityce finansowej czy
formie prawnej i strukturze wtadzy w przeglsiorstwie musaz mie¢ swoje odzwierciedlenie w
rozwiazaniu strukturalnym firmy. Zatem restrukturyzacjegamizacyjna musi mée miejsce, jéli
zmiany przeprowadzane w innych sferach funkcjonésvarzedsibiorstwa maj zaistni€ i przynies¢
oczekiwane rezultaty, a samo przedgrstwo ma by bardziej elastyczne i otwarte na kontakt z
odradzajcym sk rynkiem.

Zmiany organizacyjne polskich przeelsiorstw whzaty sk czesto oprécz zmian w strukturze
rowniez z przebudow stosunkow wiasngiowych. Zasadniczym celenrestrukturyzacii
wiasnasciowej sa przeksztatcenia w strukturze kapitatow wiasnycregsgbiorstwa i zwazane z tym
zmiany zakresu wladZyW ramach tego procesu ma wyré@nié¢ nastpujace dziatania:

» prywatyzacg i komercjalizacg przedstbiorstw;

» fuzje i przegcia przedsibiorstw;

» akcjonariat pracowniczy i wykup firm przez menabw.

W Polsce wysipita na szerok skak pierwotna forma restrukturyzacji wilasmoiowej
przedsgbiorstwa, ktora przybrata post@rywatyzaciji: procesu transformacji whas§w paistwowej
we wiasnéé niepaistwowych oséb prawnych i fizycznyéPrywatyzacja jako podstawowy kierunek
restrukturyzacji wlasriiowej jest realizowana wedlug ngstijacychsciezek:

* prywatyzacji posredniej, ktéra przewidziana jest dla dich przedsibiorstw, znajdujcych sg¢
w dobrej kondycji finansowej i polega na przekszaiu w pierwszej kolejriai przedstbiorstwa
panstwowego w jednoosobeaw spotke Skarbu Pastwa, ktora przyjmuje formn spotki z
ograniczon odpowiedzialnécig lub spotki akcyjnej i funkcjonuje wedtug zasad kpdrawa
handlowego Komercjalizacja), a nastpnie udostpnienie jej akcji czy udziatbw osobom trzecim
w formie: ogtoszenia publicznej oferty, publicznegaproszenia do rokowalub przetargu
publicznego;

» prywatyzacji posredniej, kt6ra polega na rozpamzeniu wszystkimi sktadnikami rgku
przedstbiorstwa pastwowego (materialnymi i niematerialnymi) poprzezsprzeda
przedstbiorstwa (nasfpuje w trybie przetargu publicznego lub w trybikowan poditych na
podstawie publicznego zaproszenia), wniesienietiajprzedsibiorstwa do spoétki (nagbuje w
trybie rokowa podgtych na podstawie publicznego zaproszenia) orazamidd mienia do
odptatnego korzystania.

Celem prywatyzacji polskich przegbiorstw pastwowych jest zwikszenie efektywnii ich
dziatania, a w konsekwencji catej gospodarki. Detrigkturyzacji wlasniciowej zaliczamy take
fuzje i przegcia. Procesy teasnaturalnym elementem zygianym z globalizagj gospodarki i
rozwojem rynkow kapitalowo — finansowych. Fuzja tapsje wowczas, gdy na podstawie umowy
(najczsciej po diugotrwatych pertraktacjach) dwoch (lukeedj) spotek dochodzi do wymiany akcji
(udziatlébw) dotychczasowych spétek na akcje (udiialyowo powstalej spotki. Zanikaj
dotychczasowe spoiki, a powstaje nowa. Akcjonagu@mziatowcy) otrzymuaj akcje nowej spotki
w relacji do wniesionego mgku. Fuzja dotyczy najegciej przedsibiorstw o podobnej wiellii
i podobnej pozycji gospodarczej. Pezg (wchtonecie, wcielenie, inkorporacja) oznacza, jedno
przedsgbiorstwo wchodzi w posiadanie akcji (udziatow) igoew takim zakresie, ktory daje mu
kontrok kapitatowa nad przedsgbiorstwem przejmowanym. Firma przejracg kupuje akcje (udziaty)
firmy przejmowanej, co oznaczae jej dotychczasowi akcjonariusze (udziatowcy) ptap byc jej
wiascicielami. W wyniku przejcia wykupiona firma mee albo od razu, albo z czasem przé&sta
istniet. Dziatanie to mge mi& charakter dziatania wzajemnie uzgodnionego (pcigiskiego), albo
przejmowania na sif wbrew woli firmy przejmowanej, tzw. wrogiego (pieyjaznego) przegia® W
praktyce gospodarczej rozgraniczenieeamy fuzjp a przegciem nie zawsze jest jednoznaczne,
podobnie6jak to, czyatzenie s} przedstgbiorstw jest dobrowolne, czy jest wymuszone praengd
silniejsz.

Wsrdd innych form restrukturyzacji whasfwowej wyr@niono: akcjonariat pracowniczy i wykup
firm przez menagkrow. Pierwsza jest specyficzforma wiasndci przedsgbiorstwa funkcjonujca na
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zasadach spoiki akcyjnej, w ktorej pakiet kontrolkcji posiadaj pracownicy spotki. Spotka taka
emituje gtownie akcje imienne (najgziej po preferencyjnych cenach) wykupywane przez
pracownikéw lub przydzielane im w formie esziowego wynagrodzenia z pratyW Polsce w
pierwszej potowie lat dziewtdzieshtych forma ta przejawialaesszczegdlnie szeroko w postaci,
tzw. spoétek pracowniczych. Druga jest farmv ktérej kadra kierownicza przejmuje znacyz pakiet
akcji (udziatow) firmy i nasfpuje pohczenie wlasn@i i zaradzania. Pozwala to wprowadzinodel
przedstbiorstwa menazkrskiego z wyraznie wyodebniom Lelita akcjonariuszy”. Cgsto
menaderowie przejmuj w ten sposob firmy upadge lub znajdujce sé w trudnej sytuacii
finansowej. Zapewnia¢ im okr&lony kapitat i sprawne zagdzanie przejmuaj stopniowo lub
jednorazowo funkcje wigicielskie.

Zmiany dokonywane w ramach restrukturyzacji orgacyiej, jak i wlasngciowej powinny
prowadzé do poprawy efektywni@i gospodarowania oraz do lepszego wykorzystammejscych i
wykreowania nowych szans rozwoju dla przelsirstwa.

3. Analiza skutkow przeksztatce wtasnasciowych i organizacyjnych
w przedskbiorstwach regionu t6dzkiego

Okres przemian ostatnich lat stat siiezwykle bogatym polem badawczym dla problematyki
przeksztatceé przedsibiorstw. W tej czsci opracowania przedstawione zostawyniki bada
przeprowadzonych w 28 tddzkich firmach w latach 208 2003 przez Zaktad Organizacji
Przedsgbiorstw Instytutu Zargdzania Politechniki todzkiej. Przegbiorstwa te reprezentowaty
rézne sektory gospodarki: 10 firm byto z przemystukiego, 8 firm z przemystu maszynowego, 4
firmy z budownictwa, 3 firmy z bray energetycznej, 2 firmy z przemystu chemicznepmna firma
dziatata w bragy migsnej. Zdecydowana wksza¢ badanych przedgbiorstw (92,8%) powstata
przed rokiem 1989, a wt zanim rozpocgo w Polsce transformagjsystemow. Dlatego te w
przedstbiorstwach tych podjo szerokie i gibokie zmiany strukturalno — wilasiaowe, by méc
sprosta nowym, rynkowym warunkom i stworgyerspektywy dalszego rozwoju.

Procesy prywatyzacyjne miaty miejsce w 22&pd 28 badanych przedbiorstw i trwaty od roku do
9 lat. Drog bezpdredni, prywatyzacji dokonato 15 firm, a w tym:

= metod, sprzeday - 3 przedsibiorstwa,

= poprzez wniesienie przegbiorstwa do spotki - 5 firm,

»= poprzez oddanie do odplatanego korzystania - 7dpikd#orstw.

Droga posredni prywatyzacji dokonato 7 firm, a w tym:

* metod, przetargu publicznego - 2 przegsiorstwa,

* metod, oferty publicznej - 4 firmy,

= w drodze rokowa na podstawie publicznego zaproszenia - jedno pigadrstwo.

W wyniku tych proceséw nagiita zmiana formy organizacyjno — prawnej badanych
przedsgbiorstw, z przedsbiorstwa pastwowego na spotkakcyjm (w 16 firmach) oraz na spétk
ograniczor odpowiedzialnécia (w 6 przedsibiorstwach).

Spasréd innych dziath z zakresu restrukturyzacji wlaswoowej, jedno przedsbiorstwo
dokonato fuzji, po wczamiejszej prywatyzacji drag posredni, jedno dokonato przegia innego
podmiotu, réwnie¢ po wczéniejszej prywatyzacji pwedniej, za szeé¢ weszto w skiad grupy
kapitatowej lub holdingu.

Zmiany dokonane w ramach restrukturyzacji organigesg w badanych firmach wraly sk
przede wszystkim ze znacznym ,odchudzeniem” i ugrosniem struktur organizacyjnych poprzez:
likwidacje zbednych lub paiczenie okrélonych komérek organizacyjnych i stanowisk pra@k j
wydzielenie niektérych funkcji i zadana zewntrz przedsgibiorstwa (outsorcing). Szczeg6towe dane
na ten temat przedstawdaysunki nr 2-4.
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Rysunek nr 2 Komdrki organizacyjne zlikwidowane wskutek regturyzacji organizacyjnej we wszystkich
badanych przedshiorstwach
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Zr6dto: Badania wlasne

Do najczsciej likwidowanych komérek i stanowisk pracy w bageh firmach naleaty te, ktore
zwiazane byty z dziatalneia produkcyjm firmy, np. tkalnie, czy wykéczalnie w przypadku sektora
przemystu lekkiego. Zaktady produkcyjne byly likwidane wskutek ograniczenia zakresu dziatania
przedstbiorstwa. Byly to najcgciej zaklady nierentowne, na ktérych produkty lgbugi nie mana
byto znalg¢ klientéw. Kolejno respondenci wskazali na likwiftazaplecza socjalno - bytowego
(32,1%) oraz stanowisk pracy awmanych z obstug techniczm (28,6%). Wrdéd innych
zlikwidowanych komérek organizacyjnych i stanowjslacy wskazano na: magazyniera, kierownika
kontroli jakasci, specjalisty ds. gospodarki materiatowej itp.

Rysunek nr 3.Pohkczenia komérek organizacyjnych i stanowisk pradyadanych firmach
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Zr6dto: Badania wlasne

Do najczstszych paiczen dochodzito w dziatach produkcyjnych i finansowybhdanych
firm (32,1% badanych jednostek dokonato takiegoagm@nia). Kolejno respondenci wskazali na
taczenie poszczegoélnych komorek w jeden dziat petegr{25%) oraz paiczenie dziatu marketingu i
sprzeday (21,4%). Wréd innych padczen, w pojedynczych przypadkach, wskazywano naqeehie
dzialu administracyjnego z zabezpieczeniem techyitz gospodarki zaopatrzeniowej z
magazynow, przygotowanie produkcji z procesem produkcyjnym i

Na zastosowanie outsourcingu wskazato 67,8% batapszedsibiorstw. Pozwolito to tym
firmom skoncentrow@asie na kluczowych kompetencjach i dzialadnbzasadniczej, w ktérej miaty
przewag konkurencyja.
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Rysunek nr 4.Dziedziny dziatalnéci wydzielane z badanych przegsiorstw
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Zr6dto: Badania wlasne

Najczscie] wydzielano na zewatrz ustugi transportowe i ochrerprzedstbiorstwa (32,1%
badanych firm), kolejno dziatalgé pcsrednio - produkcyija (28,6%) oraz spetanie (17,8%). Wrod
innych zada i funkcji wymieniano: BHP, doradztwo prawne, ustagedyczne, pralri obstug szatni
zaktadowej. Najcgciej z metody tej korzystano w przefigy lekkim (90% badanych jednostek). Na
taki wynik w szczegolnixi wptynat fakt, iz dotychczasowe firmy widkiennicze, funkcjoncg jako
wielkie wielozakladowe przeddiiorstwa nie byly w stanie funkcjonowaw nowych realiach
gospodarczych w niezmienionej postaci. Aby dost@owic do nowej sytuacji rynkowej,
poszczegolne dzialy produkcyjne przeksztatlcono mostzielne firmy, ktérym piniej zlecano ustugi
na zasadzie outsourcingu.

Kolejne zmiany w zakresie restrukturyzacji organygaej wynikaty z decyzji o prorynkowym
kierunku dziatania przedgiorstw i wigzaly st z powotywaniem nowych, niedocenianych w
poprzednim systemie komorek organizacyjnych, o wniea rynkowym profilu. Najcgsciej
powotywano dziat marketingu (46,4%). Kadra z@zapca zrozumiataze w nowych warunkach nie
jest istotne tylko to,zeby produkowé (co byto domea gospodarki centralnie planowanej), ale
réwniez istotne znaczenie ma zapewnienie zbytu dla swaioduktéw, poprzez rozpoznanie potrzeb
klientbw, a nasfpnie wypromowanie swoich wyroboéw Ilub ustug. Kolamy najczsciej
powotywanym dziatem byt dziat controllingu (32,1%x6ry miat za zadanie wyeliminowanie strat
materiatowych i wadliwych proceséw produkcyjnych, lwezpdérednio przektada sina zmniejszenie
kosztow jednostkowych i poprawpozycji konkurencyjnej przeddiiorstwa. Uwag zwraca réwnig
fakt powotania w pewnej grupie badanych przeasrstw (21,4%) dziatu informatyki. Pozwala to
wysnut wniosek,ze dostrzeono w informatyce natzizie, ktdre w znaezy sposéb mie przyczynt
sie do podniesienia jakei zaradzania przedsbiorstwem. W czterech badanych firmach utworzono
stanowisko specjalisty ds. restrukturyzacji,$ aa trzech dziat logistyki. \&f6d innych nowo
powotanych komorek organizacyjnych i stanowisk praespondenci wymienili: dziat eksportu,
specjalist ds. ekonomicznych, centra zyskow i kosztéw, biobstugi zarzdu, dziat windykacji i
inne.

Syntetyczne zestawienie napméejszych skutkdw przeksztaite wlasndgciowych
i strukturalnych w badanych firmach przedstawiontabeli nr 1.
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Tabela nr 1. Skutki przeksztatdewtasndgciowych i strukturalnych w badanych firmach

Lp. Skutki przeksztatcen wkasnaciowych i strukturalnych Ogoétem (wszystkie
przedsigbiorstwa)
28 =100 %
N %

1. | przejrzysté¢ struktury wiasnéciowej w przedsibiorstwie z uwagi12 42,9
na wyodebnienie st silnego inwestora strategicznego

2. | wzrost odpowiedzialrioi kadry kierowniczej za wyniki i rozwoj 24 85,7
przedstbiorstwa

3. | zdobycie nowych zewitrznychzrédet finansowania 11 39,3

4. | redukcja ztych dtugdw i uzyskanie ptyrdadfinansowej 10 35,7

5. | wprowadzenie wevatrznego rachunku ekonomicznego i utworzenié 35,7
centrow zyskow i kosztow

6. | wyodebnienie silnego dziatu marketingu i rozbudowa sieci 20 71,4
sprzeday

7. | zwiekszenie stopnia samodziekuobkierownikdéwsredniego i 12 42,9
nizszego szczebla

8. |inne 7 25,9

* N — liczba przedsbiorstw ** 0p procent wskaza

Zr6dto: Badania wlasne

Wzrost odpowiedzialniwi kadry kierowniczej za wyniki i rozwdj przedbiorstwa byt
efektem wskazanym przez napksz liczbe przedsibiorstw zaréwno wréd wszystkich badanych
firm (85,7%), jak i tych, w ktorych miata miejsceypatyzacja (86,4%)Swiadczy to o tymyze kadra
kierownicza petric role inicjatorow i koordynatoréw restrukturyzacji poewa skt takze do wikszej
odpowiedzialnéci za efekty podjtych dziata. Wickszas¢ respondentdow wskazata na wyeldinienie
silnego dziatlu marketingu i rozbudewieci sprzedsy (71,4%), co jest wynikiem zmiany orientacji
przedsgbiorstwa z produkcyjnej na rynkaw W blisko potowie badanych firm (42,9%) struktura
wlasngciowa stata s bardziej przejrzysta z uwagi na wyebnienie st silnego inwestora
strategicznego oraz wygliito zwigkszenie stopnia samodziekoo kierownikow sredniego i niszego
szczebla, coswiadczy o decentralizacji procesu decyzyjnego. Bedpnci, jako najwkszego
inwestora wskazywali na: skarbrswa (7 firm), akcjonariat pracowniczy (5 firm), N& firm),
jedm lub kilka osdb fizycznych (4 firmy) oraz w pojedyaych przypadkach na spétlakcyjra, z
0.0. i bank. Spadd 22 przedsbiorstw poddanych prywatyzacji, tylko potowa wsKazana
przejrzystéé struktury wlasnéciowej, jako skutek tego procesu. Byly to welgzasci jednostki, w
ktérych prywatyzacja odbytaesdroga péredni (71,4%).

W mniejszym zakresie w badanych firmach, efektamstrukturyzacji organizacyjnej
i wiasnaciowej byto: zdobycie nowych zewtnznych zrodet finansowania (39,3%), redukcja ztych
dlugéw i uzyskanie ptynrigi finansowej (35,7%) oraz wprowadzenie wetwmego rachunku
ekonomicznego i utworzenie centrow zyskow i kosz{8%,7%), a wic dziatania, ktére w znacznym
stopniu przyczyniaj sii do podwyszenia sprawrssi i elastycznéci funkcjonowania
przedstbiorstwa.

4. Podsumowanie

W procesie przemian polskich przegdsorstw po 1990r. restrukturyzacja organizacyjna
zajmowata szczegdlne miejsce. Koncentrowataosia przede wszystkim na uproszczeniu struktur
organizacyjnych przedsiiorstw, poprzez redukgjnadmiernego balastu, ktéry utrudniat elastyczne
reagowanie na zmiany zachade w otoczeniu. Z drugiej strony polskie przelsrstwa musiaty
uwzgkdni¢ stan i perspektywy obstugiwanych rynkow, coazeito sé, min. z wyodebnianiem i
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wzmacnianiem sttb rynkowych. W przypadku restrukturyzacji wlasciowej krajowych firm,
zwlaszcza przedshiorstw pastwowych, naczelnym celem bylo pozyskanie jednozniac
zidentyfikowanego, gtéwnego wdeciela — podmiotu, ktory przgpy w sposéb odpowiedzialny i
efektywny ekonomicznie najwmiejsze funkcje prowadze do rozwoju i dlugookresowego
pomnaenia wartéci przedsibiorstwa® Potwierdzeniem tych tendencji skutki przeksztalade
strukturalno — wiasni@iowych badanych firm z regionu todzkiegosrad ktorych za najistotniejsze
nalezy uzn&: wigksz przejrzystéc struktury wiasnéciowej, obnienie kosztow dziatalréei, lepsze
dostosowanie przedsiiorstwa do potrzeb rynku oraz azkszenie sprawrici zaradzania firm.

Summary

THE RESULTS OF PROPRIETARY AND ORGANIZATIONAL
RESTRUCTURING IN ENTERPRISES OF LODZ

Restructuring, that is the process of implementatibdeep and wide changes in the enterprise,
causes many results in different areas of entegfmigunctioning. The aim of this report is a
presentation specific characteristics of proprigtaand organizational restructuring in Polish
enterprises. The different aspects of proprietaryd aorganizational transformations based on
research of twenty eight enterprises of Lodz veélifiroduced in this article.
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