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Streszczenie: Celem niniejszego artykutu jest okreslenie roli organizacji rachunkowosci
w profilaktyce antykryzysowej w matych przedsigbiorstwach oraz wykazanie, ze informacje
ptynace ze sprawnie zorganizowane] rachunkowos$ci posiadaja ceche prewencyjna i moga
postuzy¢ jako instrument systemu wczesnego ostrzegania. Na podstawie badan
przeprowadzonych w 143 matych firmach regionu t6dzkiego wykazano, ze wptyw organizacji

rachunkowosci na zarzadzanie antykryzysowe zalezy od formy i miejsca ewidencji ksiggowe;.
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antykryzysowa

Wprowadzenie

Kryzys jest zjawiskiem wielowymiarowym, stad trudnym do zdefiniowania
w jednoznaczny sposoéb. W potocznym rozumieniu kryzys oznacza na ogot trudng sytuacje,
ktora badz to istnieje, badz tez moze wystgpic. W znaczeniu uniwersalnym stowo kryzys
rozumiane jest jako punkt zwrotny w jakimkolwiek przebiegu zdarzen, moment
rozstrzygajacy, okres przelomu, etap lub zdarzenie, po ktérym nastgpuje zmiana
(Zakrzewska-Bielawska, 2008, s. 65). Niecuchronnos$¢ pojawiania si¢ zjawisk kryzysowych we
wspolczesnych organizacjach rodzi potrzebe odpowiednio wczesnego ich wykrywania,
diagnozowania, a nast¢pnie przezwyci¢zania. Istotnym narz¢dziem reakcji na zjawiska
(sytuacje) kryzysowe jest z jednej strony model biznesu przedsigbiorstwa — w nim tkwig
potencjalne mozliwos$ci wykorzystania kryzysu jako pojawiajacej si¢ szansy, za$ z drugiej
zdolno$¢ menedzeréw — w krotkim okresie — do dokonania w nim adekwatnych, co do
kierunkow i trendow zmian, korekt i przeksztatcen (Szpitter, Nogalski 2009).

Umiejetno$¢ szybkiego reagowania przez przedsigbiorstwo na informacje ptynace

Z jego wnetrza i otoczenia, jest jednym z warunkéw jego sukcesu i dalszego funkcjonowania,
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umozliwia tez podjecie dziatan profilaktycznych, zapobiegajacych kryzysowi. Wszystko
zalezy od tego jak wczesnie zostang dostrzezone objawy kryzysu i ich zrodta, oraz jakie
dzialania antykryzysowe beda podejmowane przez kierownictwo firmy (Gradzki,
Zakrzewska-Bielawska, 2009, s. 11). Wobec powyzszego, niezaleznie od wielkoSci
przedsigbiorstwa, typu oraz zakresu jego dziatania, zarzad firmy powinien by¢
zainteresowany narzedziami, umozliwiajacymi Szybka oraz wiarygodng ocen¢ zaréwno
aktualnego stanu firmy, jak i uzyskaniem prognozy jego dziatania, cho¢by krotkoterminowe;.

Prowadzenie dzialalnoSci gospodarczej, zwlaszcza W okresie Kkryzysu, wymaga
od przedsigbiorcow wzmozonej kontroli wskaznikow ekonomiczno - finansowych
oraz koncentracji na planowaniu mozliwych, przyszlych zdarzen gospodarczych.
Diagnozowanie i planowanie strategiczne w matych podmiotach jest mniej usystematyzowane
i sformalizowane. Nie oznacza to jednak, Ze jest ono zbedne, a w obliczu kryzysu
gospodarczego nabiera istotnego znaczenia (Janiuk, 2004). W przypadku duzych
przedsiebiorstw, a czasami 1 $rednich, dysponujacych zintegrowanymi systemami
informatycznymi zarzadzania klasy ERP II (Lech, 2003), wspomaganymi modutami typu
Business Intelligence (Ranjan, 2009), warunek uzyskania szybkiej informacji jest na og6t
spelniony. Natomiast w matych przedsigbiorstwach narzg¢dzia tego typu wykorzystywane sa
jak dotad zupetnie sporadycznie. Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy upatrywaé w duzych
kosztach stosowania istniejacych na rynku rozwigzan informatycznych oraz ograniczonej
mozliwo$ci ich wykorzystania, z uwagi na stosunkowo kosztowny proces przygotowania
koniecznych danych Zrédlowych i1 raportow. Dodatkowo nalezy wskaza¢ mala skuteczno$¢
wspomnianych narzedzi informatycznych w odniesieniu do matych przedsigbiorstw,
poniewaz systemy te budowane sa najczesciej z przystosowaniem do baz informacyjnych,
dotyczacych duzych lub $rednich przedsigbiorstw. Nie bez znaczenia jest tez fakt, ze
wiasciciele matych i mikro firm nie dysponuja odpowiednig wiedza w obszarze zarzadzania,
ekonometrii i informatyki (Waniak-Michalak, 2007), wobec czego potrzebuja prostszych,
bardziej przyjaznych narzedzi.

Najczgéciej  spotykanymi  metodami  wykorzystywanymi do oceny  kondycji
przedsigbiorstwa sa metody oceny efektywnosci oraz metody przewidywania zagrozenia
finansowego przedsigbiorstw (Chybalski, Zakrzewska-Bielawska, 2012; Chybalski,
Marcinkiewicz, 2011). Kazda z tych grup metod daje inny obraz przedsigbiorstwa, ale obie
moga by¢ wykorzystane do odpowiedzi na pytanie: czy badane przedsiebiorstwo zagrozone

jest kryzysem?
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Metody oceny efektywnosci przedsiebiorstwa sg narzedziami analizy finansowej i stuzg
ocenie kondycji finansowej przedsiebiorstwa. G. Rogowski wyr6znia klasyczne metody
analizy finansowej, jak analiza rentownosci, ptynnosci, rotacji i struktury oraz nieklasyczne
metody, jak np. analiza obwodowa danych (Data Envelopment Analysis) umozliwiajgca
skuteczny pomiaru efektywnosci wzglednej (Rogowski, 1998). Metody efektywnosSci
pozwalaja na zbadanie dynamiki stanu przedsigbiorstwa w kolejnych okresach kryzysu, na
okreslenie zmian pod jego wplywem poszczegdlnych wskaznikow, a takze na badanie
zwigzku migdzy stopniem efektywnosci przedsiebiorstw, a czynnikami, ktore decyduja
0 odpornos$ci przedsigbiorstwa na kryzys. Zmiany wskaznikow moga tez by¢ podstawg
prognozowania zagrozenia finansowego przedsigbiorstw (Zelek, 2003).

Stany Zjednoczone byly kolebka metod prognozowania zagrozenia finansowego
przedsigbiorstw. Rozwinety si¢ one pod wptywem doswiadczen Wielkiego Kryzysu z 1929 r.,
a upowszechnily si¢ w Europie dopiero w latach 80. XX wieku. W Polsce natomiast
zainteresowanie tg tematyka pojawito si¢ dopiero w latach 90. XX wieku (Prusak, 2005).
Modele prognozowania zagrozenia finansowego przedsigbiorstw moga pehi¢ dwie funkcje:
miernika wczesnego ostrzegania dla przedsigbiorstwa oraz wskaznika oceny ryzyka
kredytowego, w zaleznosci, kto jest uzytkownikiem tej metody (Prusak, 2005). Zastosowanie
tych metod pozwala na zaklasyfikowanie badanego przedsigbiorstwa do jednej z dwdch
roztacznych populacji: podmiotéw ,,zdrowych” i podmiotow ,,chorych” (Maczynska, 2008).
Analizy moga by¢ opracowane dla konkretnego przedsigbiorstwa, grup przedsiebiorstw
i catych branz. Na $wiecie stosuje si¢ znane i sprawdzone modele, m.in. modele: Altmana,
Bilderbeeka, Zavgrena, Ooghe-Verbaere’a, Gloubos-Grammaticos, Keasy-McGinessa,
Ooghe-Joos-De Vosa (Prusak, 2005). Problem z zastosowaniem zagranicznych modeli
do badania polskich przedsigbiorstw polega na tym, ze moga one nie uwzglgdnia¢ specyfiki
polskich przedsigbiorstw, roznic w standardach rachunkowosci i braku dostepu do niektérych
informacji. W zwiazku z tym polscy uczeni, stosujacy metody prognozowania zagrozenia
finansowego, dokonuja adaptacji tych modeli do warunkow polskich lub tworza wiasne
modele (Maczynska, 2008, Prusak, 2005). Skuteczno$¢ zastosowania metod prognozowania
zagrozenia finansowego przedsiebiorstw nie zalezy tylko od wyboru lub adaptacji modelu, ale
przede wszystkim od dostarczenia dobrej jako$ci informacji pochodzacych z systemu
rachunkowosci. Dlatego tak wazna jest sprawna organizacja rachunkowos$ci w firmie, ktéra
pozwala na dostarczenie odpowiednich informacji we wtasciwym czasie.

Celem niniejszego artykutu jest okreslenie roli organizacji rachunkowosci w profilaktyce

antykryzysowej w matych przedsigbiorstwach oraz wykazanie, ze informacje ptynace
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ze sprawnie zorganizowanej rachunkowosci posiadaja cechg¢ prewencyjng i1 mogg postuzy¢

jako instrument systemu wczesnego ostrzegania.

Organizacja rachunkowos$ci a systemy wczesnego ostrzegania

Organizacja rachunkowosci to zespot sposobdéw umozliwiajacych uporzadkowane
powiazanie réznych czynnosci i urzadzen niezbednych do realizacji procesu informacyjnego,
w celu zapewnienia prawidtowego funkcjonowania rachunkowosci w jednostce gospodarczej
z uwzglednieniem jej specyficznych cech, mozliwosci technicznych i kadrowych oraz przy
racjonalnym zaangazowaniu $srodkoéw i naktadow pracy (Terebucha, 1996). Z przytoczonej
definicji wynika zakres organizacji rachunkowo$ci, w ktorym mozna wyodrebni¢ dwa
podstawowe obszary, a mianowicie: organizacj¢ procesu informacyjnego w systemie
rachunkowos$ci oraz organizacje¢ dzialu rachunkowosci.

Na organizacj¢ procesu informacyjnego w systemie rachunkowosci sktada si¢ organizacja
nastepujacych elementow (Kiziukiewicz, 2002):

— dokumentacji ksiegowej (rodzaje dokumentéw, ich wystawianie, kontrola, obieg,
przechowywanie),

— ewidencji ksiggowej (plan kont, forma i technika ksiggowosci),

— inwentaryzacji i kontroli wewngtrznej,

— sprawozdawczosci (rodzaje, zasady sporzadzania, badanie, zatwierdzanie).

Z kolei do czynnikdw organizacji dziatu rachunkowosci mozna zaliczy¢ (Kiziukiewicz,
2002):

— lokalizacj¢ dziatu rachunkowosci w strukturze jednostki gospodarczej,
— wewnetrzng strukturg dziatu rachunkowosci,

— podzial pracy w dziale rachunkowosci,

— wyposazenie techniczne tego dziatu,

— dobor 1 przygotowanie personelu.

Migdzy wymienionymi elementami organizacji rachunkowosci istniejg $ciste powigzania.
Przykladowo, wybor wyposazenia technicznego dziatu rachunkowos$ci bedzie wplywal na
organizacj¢ pracy w tym dziale 1 wymagania wzgledem personelu, a takze na rozwigzania
w zakresie dokumentacji, ewidencji ksiggowej, inwentaryzacji 1 sprawozdawczosci.
Jednoczesnie dotychczasowy model ewidencji w jednostce gospodarczej, jej struktura
organizacyjna, kwalifikacje personelu moga wptywa¢ na wybdr okreslonych rozwigzan

technicznych. Dlatego podstawowym zadaniem organizacji rachunkowos$ci jest takie
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powigzanie poszczegdlnych elementow, aby system rachunkowos$ci sprawnie funkcjonowat,
czyli aby gwarantowat wlasciwe spetnienie przez rachunkowo$¢ zarowno jej funkcji
podstawowej (tj. funkcji informacyjnej), jak i powigzanych z nig funkcji szczegdtowych
(tj. funkcji: ewidencyjnej, kontrolnej, sprawozdawczej, statystycznej, dowodowej,
optymalizacyjnej, motywacyjnej, planistycznej i analitycznej). Ponadto organizacja
rachunkowosci powinna sprzyja¢ racjonalnemu wykorzystaniu posiadanych sit i srodkow do
uzyskania wiarygodnych 1 terminowych informacji w pozadanych przekrojach
informacyjnych zaré6wno w zakresie rachunkowos$ci finansowej, jak 1 rachunkowosci
zarzadczej (Juzwicka, 2013).

Sprawnie zorganizowana rachunkowo$¢ w przedsigbiorstwie wptywa na jakos¢ informacji
uzyskiwanych z systemu rachunkowosci, ktéore to wykorzystywane sa w modelach
prognozowania finansowego. Modele te s3 podstawag tworzenia systemOw wczesnego
ostrzegania w przedsigbiorstwie. Dlatego tez stopien zorganizowana rachunkowosci wplywa
na profilaktyke antykryzysows.

Glownym zadaniem systeméw wczesnego ostrzegania jest nieustanne poszukiwanie
impulsow do zmian przedsigbiorstwa, zarbwno wystepujacych w jego otoczeniu, jak réwniez
w jego wnetrzu. Upowszechniona w naukach o zarzadzaniu nazwa ,,systemy wczesnego
ostrzegania” (Zaleska, 2002) moze sugerowaé, ze ich celem jest przede wszystkim
informowanie o zagrozeniach, tymczasem systemy wczesnego ostrzegania powinny
umozliwia¢ rowniez wylapywanie informacji o potencjalnych szansach. W praktyce systemy
wczesnego ostrzegania rozwijaja si¢ najczesciej odrebnie — oddzielne instrumentarium
tworzone jest na potrzeby formutowania strategii (dorobek analizy strategicznej) 1 oddzielne
na potrzeby wykrywania zagrozen upadtoscig (wielowymiarowe wskazniki przepowiadajace
bankructwo). Jak wskazuje M. Stawicka, taki rozdziat wydtuza czas potrzebny do podjecia
odpowiednich dzialan. Zdaniem autorki wcze$niejsza informacja na temat zagrozenia
upadioscig oraz wyprzedzajagca reakcja w postaci budowania scenariuszy nie tylko
zabezpiecza przed ewentualng utratg efektywnosci przedsigbiorstwa, ale sprzyja rowniez
racjonalizacji jego biezacej dziatalnosci (Stawicka, 2010).

Wartosciowe podejscie do budowy systemdéw wczesnego ostrzegania, zgodne
Z powyzszym postulatem integracji podejscia strategicznego i finansowego, zaprezentowata
A. Zelek. W proponowanym modelu koncentruje si¢ gldwnie na narzedziach oceny kondycji
ekonomicznej przedsigbiorstwa, ale zaznacza przy tym, ze ten sposob konsumuje juz w sobie
wiele innych ryzyk, z ktéorych za najwazniejsze uznaje ryzyko inflacji, koniunktury

makroekonomicznej, rynku kapitatlowego, sektorowe (w grupie ryzyk zewngtrznych) oraz
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ryzyko dzwigni finansowej, operacyjnej, ptynnosci, fazy wzrostu i pozycji konkurencyjnej
(w grupie ryzyk o charakterze wewnetrznym) (Zelek, 2003).

Organizacja rachunkowos$ci jest znaczacym ogniwem przy tworzeniu systemow
wczesnego ostrzegania, ktore to w dobie globalnego kryzysu staly si¢ niezbgdnym
narzedziem w zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Umozliwia ona realizacj¢ procesu
informacyjnego w zakresie rachunkowosci, a systemy wczesnego ostrzegania gromadza
i weryfikujg réznego typu informacje, w tym pochodzace réwniez z rachunkowosci. Ich
zadaniem jest ocena biezgcej sytuacji finansowej, ocena przysztych szans w rozwoju
przedsigbiorstw oraz sygnalizowanie o przewidywanych problemach finansowych.
Zastosowanie systemOw wczesnego ostrzegania w przedsiebiorstwie ma wiele zalet, takich
jak mozliwo$¢ uzyskania przejrzystego i pozbawionego zbednych informacji ,,obrazu”
przedsiebiorstwa, szybko$¢ 1plynnos¢ przeplywu informacji, *latwos$¢ praktycznego
zastosowania, uzyteczno$¢ w podejmowaniu decyzji, mozliwos¢ wczesnej reakcji na
zagrozenia finansowe i przeciwdziatanie ich rozwojowi. Jednak przy zastosowaniu systemow
wczesnego ostrzegania moga pojawié si¢ tez trudnosci, takie jak: brak wiedzy o0s6b
zarzadzajacych firmg na temat mozliwosci ich wdrozenia, przyzwyczajenia do stosowania
tradycyjnych metod oceny zagrozen finansowych, czy podatnos¢ na zmiany koniunktury.

Organizacja rachunkowosci, jako czynnik determinujgcy system wczesnego ostrzegania
nabiera szczeg6lnego znaczenia w malych przedsigbiorstwach. Firmy te ze wzgledu na swoj
ograniczony potencjat organizacyjny i finansowy nie maja cz¢sto mozliwosci bezposredniego
zatrudniania specjalistow z zakresu rachunkowosci i finansow, nie wszystkie tez musza
obligatoryjnie prowadzi¢ ksiggi rachunkowe, wobec czego powierzajg prowadzenie
ksiggowosci jednostce zewngtrznej (outsourcing shuzb finansowo-ksiggowych) (Juzwicka,
Zakrzewska-Bielawska, 2014, s. 28). W tej sytuacji budowanie systemow wczesnego
ostrzegania w oparciu o informacje dostarczane przez biuro rachunkowe jest utrudnione.
Wymaga jasnego okreslenia ilosci 1 jako$ci dostarczanych informacji (co moze ulegaé
zmianie w trakcie funkcjonowania 1 rozwoju firmy), czestego kontaktu z firma zewnetrzng
i zaufania do niej. Lepszym, bardziej elastycznym rozwigzaniem jest w tej sytuacji wilasna
organizacja rachunkowos$ci, ktora pozwoli na generowanie wszystkich niezbednych
informacji w odpowiednim czasie i w odpowiednim miejscu. Czynnikiem decydujacym
0 sposobie organizacji rachunkowosci w matych przedsiebiorstwach jest najczesciej koszt jej
obstugi. Wydaje si¢ jednak, ze z perspektywy prognozowania zagrozenia firmy kryzysem

oraz zwigzanym z tym systemem wczesnego ostrzegania, warto czasem ponie$¢ wyzsze
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koszty 1 pozostawi¢ funkcje rachunkowosci wewnatrz przedsigbiorstwa niz wydziela¢ ja na

Zewnatrz.

Cel, zakres i metodyka badan

Badania przeprowadzono w latach 2011-2013 na probie 143 matych przedsigbiorstw
z terenu wojewodztwa todzkiego. Ich celem bylo okre§lenie uwarunkowan sprawnej
organizacji rachunkowos$ci oraz ocena jej wplywu na proces =zarzadzania malym
przedsigbiorstwem. W artykule przedstawiono czastkowe wyniki badan dotyczace
identyfikacji organizacji rachunkowosci w matych przedsigbiorstwach poprzez okreslenie
organizacji procesu informacyjnego w systemie rachunkowos$ci oraz ocen¢ jej wplywu na
zarzadzanie jednostka, w tym zarzadzanie antykryzysowe.

Badania przeprowadzono metoda ankiety, a narzedziem badawczym byt
ustrukturyzowany i wystandaryzowany papierowy kwestionariusz. Dobor do proby byt
celowy w oparciu o nastgpujace kryteria: prowadzenie dzialalnosci gospodarczej, ktéra
spelnia ustawowg definicje matych przedsigbiorstw (Dz.U. 2013 poz. 672), posiadanie
siedziby na terenie wojewodztwa todzkiego, posiadanie ewidencji ksiegowej’. Respondentami
byli wiasciciele (72%) oraz kadra zarzadzajaca (28%) matych firm.

Obliczenia 1 analizy statystyczne materialu empirycznego zebranego w trakcie prac
badawczych wykonane zostaty przy uzyciu programu statystycznego Statistica oraz arkusza
kalkulacyjnego Microsoft Excel. Wykorzystano przy tym wskazniki struktury oraz statystki
opisowe ($rednia, mediane, kwartylowy rozstep), ktore pozwolity okresli¢, ktore z badanych
zjawisk sa zdaniem respondentow najwazniejsze i jakie bylo zréznicowanie ich opinii, a takze
testy statystyczne Chi-kwadrat i Kruskala-Wallisa pozwalajace okresli¢ zaleznosci pomigdzy
poszczegdlnymi zmiennymi (Biatek, Depta, 2013; Staniec 2013).

Badane podmioty reprezentowaly rézne sektory gospodarki, w tym: handel (52,4% firm),
produkcje (16,8%), budownictwo (11,8%), transport (5,6%) oraz inne dziedziny dziatalnosci
(13,2%). Wsrdd badanych jednostek 39,9% stanowity mikroprzedsigbiorstwa, zatrudniajace
do 9 osob. Biorgc pod uwage forme organizacyjno-prawng dominowaly spoiki z ograniczona
odpowiedzialnos$cig (72 jednostki), za$§ najmniej byto spotek jawnych (2 podmioty).
Wigkszos¢ firm dziata na rynku krajowym (47,6%) i regionalnym (32,2%), a nieliczne
wskazaty na rynek lokalny (11,2%) oraz migdzynarodowy (9,1%).

! Warunek posiadania ewidencji ksiggowej jest istotny z punktu widzenia organizacji rachunkowosci, bowiem
podatnicy rozliczajacy si¢ w formie karty podatkowej nie prowadza ewidencji ksiggowej i tym samym nie
organizujg funkcji rachunkowe;.
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Organizacja rachunkowos$ci jako narzedzie wspierajace zarzadzanie i profilaktyke

antykryzysowa malych firm — wyniki badan

Podmioty podlegajace badaniu prowadzily ewidencje ksiggowa w réznych formach, od
ryczaltu od przychodow ewidencjonowanych (6,3% firm) poprzez podatkowag ksiege
przychodow i rozchodow (54,5%), az po pelng ksiegowosé, tj. ksiegi rachunkowe (39,2%).
Posiadaty réwniez rézne rozwigzania w zakresie organizacji rachunkowosci. Rachunkowo$¢
we wlasnym zakresie prowadzito 72,7% firm, natomiast z outsourcingu rachunkowosci
korzystato 27,3% podmiotow gospodarczych, w tym jedna firma korzystala z ustug biura
podatkowo-rachunkowego jako organu wspierajacego. Szczegdétowe dane na ten temat

przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Forma prowadzonej ewidencji ksiegowej a organizacja rachunkowosci

w badanych przedsig¢biorstwach

i .. Organizacja rachunkowosci
Forma ewidencji : i
ksiegowej we wlasnym zakresie Outsourcing
N % N %
Ry_czalt f’d przychodow 5 14 7 4.9
ewidencjonowanych
PodatkO\’Jva ksiega przychoddow 1 56 39,2 29 154
rozchodow
Ksiegi rachunkowe (petna ksiegowos¢) 46 32,2 10 7,0
Razem 104 72,7 39 27,3
N - liczba firm % - udziat procentowy w catej zbiorowosci badanych jednostek

Zrodto: badania wlasne

Najpopularniejsza forma prowadzenia ewidencji ksiggowej byta podatkowa ksigga
przychodéw 1 rozchoddéw, zarowno w grupie firm, ktére prowadzity rachunkowo$¢ we
wlasnym zakresie, jak 1 tych, ktore zdecydowaty si¢ na outsourcing. Zaleznie od sposobu
prowadzenia podatkowej ksiegi przychodoéw i rozchodéw decydenci otrzymujg rézny zasieg
1 jako$¢ informacji o standingu finansowym przedsigbiorstwa. Prowadzac ja wylacznie
w formie papierowe] dostarczane sa czastkowe informacje o kosztach. Z kolei jej
prowadzenie w formie elektronicznej, przy uzyciu dedykowanego programu komputerowego
(np. Symfonii, Rachmistrz nexo, Virtu KPiR) ilo$¢ i jako$¢ otrzymanych informacji zblizona
jest do tych uzyskiwanych z pelnej ksiggowosci. Wsérod badanych firm tej grupy 25,6%

prowadzi ksiege przychodéw i rozchodow w formie papierowej, ograniczajac sobie tym
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samym dostepno$¢ pewnych informacji, tak przydanych w budowie systemu wczesnego
ostrzegania. Pelng ksiggowos¢ miato ponad 1/3 badanych jednostek. W tym przypadku
otrzymuja one najwigcej danych (np. o przychodach, zobowigzaniach, naleznos$ciach, stanie
srodkéw pieni¢znych itd.), ktore poddane odpowiedniej analizie moga przyczyni¢ si¢ do
wczesnej identyfikacji zjawisk kryzysowych. Natomiast najrzadziej decydowano si¢ na
ryczalt od przychodow ewidencjonowanych. Tq form¢ ewidencji, dajaca najmniej informacji
o stanie finansowym przedsigbiorstwa ograniczonych wylacznie do informacji o przychodach,
wybieraly zwtaszcza firmy mikro, prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg jako osoby fizyczne,
dziatajgce na rynku krajowym w sektorze budownictwa.

Dokumenty podlegajace ksiggowaniu okre$lone sa przez ustawy podatkowe
i o rachunkowosci, jednak ich wystawianie, obieg i kontrola okreslane sg przez kierownika
jednostki 1 najczgsdciej zawarte sa w wewngetrznych instrukcjach lub polityce rachunkowosci.
Bez wzgledu na forme¢ ewidencji ksiggowej podmioty zobowigzane sa do przeprowadzania
inwentaryzacji 1 kontroli wewngtrznej. W badanych firmach tylko w o$miu wystepowata
komorka kontroli wewnetrznej odpowiedzialna za inwentaryzacje, kontrole formalno-prawna
dokumentow oraz kontrole kosztow. W pozostaltych jednostkach inwentaryzacje
przeprowadza kierownik jednostki badZ pracownicy na jego zlecenie. Zakres
sprawozdawczosci rozni si¢ od przyjetej formy ewidencji ksiegowej i najbardziej ztozony
i obszerny jest w przypadku petnej ksiegowosci. Z uwagi na to, ze wszystkie badane firmy
zaliczane sa do grupy matych przedsiebiorstw nie podlegaja one badaniu przez bieglego
rewidenta. Mozna zatem stwierdzi¢, ze organizacja procesu informacyjnego w systemie
rachunkowosci zrdznicowana jest w najwiekszym stopniuje wzgledu na forme ewidencji
ksiegowe;.

Profilaktyka antykryzysowa wymaga wczesnej identyfikacji zagrozen. Informacje ptynace
z odpowiednio zorganizowanej rachunkowosci powinny pokaza¢ kondycj¢ przedsigbiorstwa
poprzez dostarczenie danych ekonomicznych. Aby zagrozona jednostka miata czas na
podjecie dziatah naprawczych ujawnienie zagrozeh powinno nastgpi¢c z pewnym
wyprzedzeniem czasowym. Znaczna wigkszo$¢ respondentow z badanych przedsigbiorstw
(96,5%) niezaleznie od wariantu i formy prowadzenia rachunkowosci przyznata, ze otrzymuje
wszystkie niezbedne informacje do zarzadzania jednostka, w zwiagzku z tym uwaza, ze jest
ona sprawnie zorganizowana. Tylko w jednej firmie zaznaczono odpowiedZz negatywna.
W przedsigbiorstwie tym ewidencja prowadzona byla w postaci podatkowej ksiegi
przychodow i rozchodéw w formie papierowej. W pozostatych przypadkach (2,8% firm)

stwierdzono, ze zarzadzajacy otrzymuja tylko czg¢s¢ niezbednych im informacji ze wzgledu na

MARKETING | RYNEK 5/2015 223



uproszczong form¢ ewidencji (np. ryczatt od przychodow ewidencjonowanych). Tylko
w nielicznych badanych firmach (w 5 jednostkach) zarzadzajacy probuja budowac system
wczesnego ostrzegania oparty na danych finansowych. Potwierdza to tez¢, ze mate i $rednie
przedsigbiorstwa ze wzgledu na swoja specyfike, stosunkowo rzadko ksztaltujg takie systemy
(Laitinen, Chong, 1999; Balis, 2013).

Z grupy respondentow, ktorzy odpowiedzieli twierdzagco na pytanie czy uzyskuja
niezbedne informacje do zarzadzania firma, najsilniejszy wplyw organizacji rachunkowosci
odnotowano na zarzadzanie ptynnos$cia, zarzadzanie antykryzysowe (rozumiane jako
przewidywanie i oceng zagrozenia bankructwem poprzez analiz¢ danych finansowych) oraz
zarzadzanie kosztami (mediana rowna 4)2, a zatem obszary $cisle ze sobg powigzane. Za$
najmniejszy wptyw organizacja rachunkowos$ci miata na zarzadzanie produkcja. Szczegotowe

wyniki obrazuje tabela 1.

Tabela 1. Wplyw organizacji rachunkowos$ci na wybrane obszary zarzadzania

przedsiebiorstwem w badanych firmach [w %]

Wplyw organizacji brak bardzo stab bardzo
rafhinkov%os’ci n;' tywu staby wpt }\:v silny silny X M Q
) WPy wplyw pLy wplyw
zarzadzanie strategiczne 41,3 0 10,5 34,3 11,9 3,0 3 0
zarzadzanie kosztami 9,1 1,4 16,8 27,3 45,4 3,3 35 1
zarzadzanie ptynno$cig firmy 35,0 0,7 7,0 12,6 447 3,6 4 1
zarzadzanie zapasami 33,5 15,4 9,1 3,5 38,5 2,3 4 2
zarzadzanie produkcja 37,8 24,5 13,3 23,1 0 2,0 2 2
zarzadzanie zasobami ludzkimi 36,3 16,8 12,6 315 2,8 2,3 3 2
zarzadzanie antykryzysowe 121 23 175 26.7 414 28 4 2
(ocena zagrozenia bankructwem) ' ' ' ' ' '

Uwaga: N- liczba firm X _¢rednia; M — mediana; Q — kwartylowy rozstep

Statystyki opisowe liczono tylko dla tych przedsigbiorstw, w ktorych wskazano na wptyw organizacji rachunkowosci na
zarzadzanie firma)

Zrodto: badania wlasne

2 Respondentdw poproszono o oceng wpltywu organizacji rachunkowosci na wybrane obszary zarzadzania
przedsigbiorstwem w skali 0-4, gdzie 0 oznaczato brak wptywu, 1 bardzo staby wptyw, 2 staby, 3 silny, 4
bardzo silny.

¥ Z uwagi na braki danych w pojedynczych przypadkach wartosci procentowe nie sumuja sie do 100%.
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Biorgc pod uwage zarzadzanie antykryzysowe wplyw ten oceniono najsilniej w tych
przedsigbiorstwach, ktore miaty pelng ksiegowos$¢ (we wszystkich podmiotach, ktorych
ewidencja ksiggowa przybrata forme¢ ksigg rachunkowych i nie podlegala outsourcingowi
wplyw ten oceniono jako bardzo silny). Z kolei z grupy firm, ktére prowadzity ksigge
przychodow 1 rozchodow wptyw ten jako silny ocenity te, ktore prowadzity ja samodzielnie
1 przy uzyciu specjalnie dedykowanych temu programéw komputerowych.

Dokonujac bardziej szczegélowych analiz i w celu sprawdzenia czy istniejg statystycznie
istotne rdéznice (p<0,05) w ocenie wplywu organizacji rachunkowos$ci na zarzadzanie
kosztami, ptynnoscig 1 antykryzysowe w zaleznosci od formy ewidencji ksiggowe] oraz
decyzji o wydzieleniu stuzb finansowo-ksiegowych na zewnatrz wykonano test Chi-kwadrat
oraz test Kruskala-Wallisa. Ich wyniki wraz ze wskaznikami cze¢stosci wskazan pozwolity
stwierdzicé, ze:

— forma ewidencji ksigegowej, a zatem i zakres dostarczanych informacji finansowych,
determinuje ocen¢ wplywu organizacji rachunkowosci na zarzadzanie poszczegdlnymi
obszarami. W tych przedsigbiorstwach, ktore prowadzity ksiggi rachunkowe wptyw ten
oceniono przede wszystkim jako bardzo silny, natomiast w tych, gdzie prowadzono
podatkowg ksigege przychodow i rozchodow wplyw ten w wigkszo$ci oceniono jako silny,
przy czym w przypadku zarzadzania antykryzysowego, ta sama liczba przedsigbiorstw
(20 z 78 jednostek posiadajacych ta forme ewidencji ksiegowej) uznala, ze wptyw ten jest
bardzo silny lub staby. To zrdéznicowanie ocen wystawionych przez respondentow
potwierdza takze warto$¢ kwartylowego rozstepu dla tego obszaru (Q=2);

— ocena wplywu organizacji rachunkowos$ci na zarzadzanie Kkosztami, zarzadzanie
ptynnosciag 1 zarzadzanie antykryzysowe zalezy réwniez od miejsca prowadzenia
ewidencji ksiggowej. Zdecydowanie wyzej (jako silny i bardzo silny) oceniano ten wptyw
w tych firmach, gdzie ewidencje prowadzono we wlasnym zakresie, natomiast
w przedsigbiorstwach, ktore zlecaly ja do biur rachunkowych wpltyw ten oceniano
zarowno jako silny badz staby, co wynika prawdopodobnie z poziomu $wiadomosci roli
organizacji rachunkowo$ci w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, jak i wspotpracy
z jednostka zewnetrzng.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze zidentyfikowane zalezno$ci byly umiarkowanie silne
(wspétczynnik V Cramera oscylowat w graniach od 0,5 do 0,69).

Uwzgledniajac uzyskane wyniki mozna stwierdzi¢, ze organizacja rachunkowosci
w badanych matych firmach speinia role narzgdzia profilaktyki antykryzysowej, jednak

zalezy to od sposobu jej zorganizowania, jak i przyjetej formy ewidencji ksiegowe;.
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Podsumowanie

Oceng stanu finansowego jednostki gospodarczej mozna przeprowadza¢ na podstawie
analizy danych ptynacych ze sprawozdan finansowych lub decydujac si¢ na przeprowadzenie
inspekcji wewnetrznej przedsiebiorstwa. Czesciej korzysta si¢ z metody pierwszej, gdyz dane
zawarte w sprawozdaniach i dokumentacji firm zdajg si¢ by¢ bardziej rzetelne od wtasnych
wewngtrznych obserwacji. Z rozwazan przedstawionych w niniejszym artykule wynika, ze
problem pozyskania dobrych jako$ciowo informacji w szybkim czasie zalezy od organizacji
rachunkowosci. Generalnie, dla kazdego przedsigbiorcy i w kazdej dziatalno$ci wymagajace;j
samofinansowania, rozstrzygajaca staje si¢ wiedza o tym, co przysparza pieni¢dzy,
a co powoduje ich utratg, co powoduje umocnienie, a co ostabienie kondycji ekonomiczno-
finansowe;j. Przy tym informacje na ten temat nie mogg by¢ spoznione. Istotne jest bowiem
odpowiednio wczesne ostrzeganie. Wiedza 1 umiejetnosci w tym zakresie przesadzaja
o powodzeniu w biznesie. Praktyka dowodzi, ze stosunkowo nietrudno jest utworzy¢ nowe
przedsigbiorstwo: wystarczy pomyst, wiara w siebie i pewna niezbedna, wyjsciowa kwota
srodkow pienieznych. Ale dla utrzymania si¢ w biznesie i osiggni¢cia sukcesu wymagane jest
efektywne zarzadzanie finansami i1 odpowiednio szybka i1 trafna ocena, czy sytuacja
przedsiebiorstwa jest dobra, czy nie wystepuje zagrozenie niewyplacalnosci 1 upadtosci.
W zwigzku z tym sprawna organizacja rachunkowosci dla matych przedsigbiorstw moze sta¢
si¢ prostym systemem wczesnego ostrzegania pozwalajacym oceni¢ sytuacje finansowa
firmy.

Potwierdzaja to wyniki prezentowanych tu badan. W tych firmach, gdzie ewidencja
ksiegowa miata forme pelnej ksiggowosci badz podatkowej ksiegi przychodow i rozchodoéw
prowadzonej we wlasnym zakresie, co daje stosunkowo najwigcej informacji finansowych, jej
wplyw na zarzadzanie antykryzysowe oceniono jako znaczgce w przeciwienstwie do tych
przedsiebiorstw, ktore ewidencj¢ ksiegowa prowadzity w formie ryczattu od przychodéw
ewidencjonowanych, badz zlecaty funkcje finansowo-ksiggowe na zewnatrz.

Przy odpowiednim skonstruowaniu organizacji rachunkowo$ci moze sta¢ si¢ ona
instrumentem analitycznym, ktore pozwoli na proces monitorowania kondycji ekonomiczno-
finansowej przedsigbiorstwa. J. Argenti jako jeden z gtownych symptoméw wystepowania
kryzysu w przedsiebiorstwie, a nastepnie jego upadku, wymienil brak odpowiedniego
systemu informacji finansowo-ksi¢gowej (w wyniku czego nie ma mozliwos$ci elastycznego
reagowania na zmieniajace si¢ warunki funkcjonowania przedsigbiorstwa) (Siedlecki, 2002).
Warto wigc rowniez w malych firmach doskonali¢ narzedzia pozwalajace na ocene¢ ich

kondycji ekonomiczno-finansowej, poniewaz moze to wspomodc nie tylko profilaktyke

MARKETING | RYNEK 5/2015 226



antykryzysowa, ale takze proces doskonalenia przedsi¢biorstwa i przygotowania go do

dzialania w warunkach zmiennego otoczenia.
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The role of accounting in an anti-crisis prevention in small businesses

Summary: The purpose of this paper is to determine the role of accounting in the anti-crisis
prevention in small businesses and to show that the information coming from the well-
organized accounting has preventive feature and can be used as an instrument for the early
warning system. Based on research conducted in 143 small businesses of Lodz region it has
been shown that an impact of accounting on crisis management depends on the form and

place of the book keeping.

Keywords: organization of accounting, small companies, crisis prevention
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