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[2] 6.1. Pojecie, poziomy i rodzaje strategii

Planowanie strategicznezy szerzejzarzdzanie strategiczn® ciagty i dynamiczny proces
monitorowania otoczenia i zasobow przetdgirstwa, majcy na celu rozwoj i zwkszenie
konkurencyjnéci firmy w dtugim okresie. W jego wyniku w przegbiorstwie tworzy si i
realizuje strategi Dlatego te w ogdélnym ugciu strategi mazna zdefiniowa jako ,program
dziatania okrélajacy gléwne cele przedsiiorstwa i sposoby ich agjania™. Jednake
pojecie strategii ma wiele znaaze jest r&nie interpretowane, na co miat wpltyw rozwoj
réznych podej¢ i szkot zaradzania strategicznego.
H. Mintzberd okreslit strategk: przez pryzmat 5P, jako:
* plan, a wkc swiadomie zamierzony i przygotowany kierunek przggpt dziatania,
drogowskaz dla firmy powstaty na skutek patrzeniprayszidc,
* pattern czyli model, wzorzec przysziego dziatania oparty s@rawdzonych i
ugruntowanych wczaiejszych zachowaniach i éleiadczeniach,
» ploy, to jest podsp, sztuczka, manewr m@gjy na celu przechytrzenie konkurentow,
e position czyli pozycja, miejsce na tle konkurentéw, spos®ljaki firma odnosi s do
swojego otoczenia, okil®ny relacjami produkt — rynek,
* perspective to znaczy opis padanego stanu firmy w przyszd w wyniku
spojrzenia do wgtrza organizacji i oceny jej kultury; to tak sposéb, w jaki kadra

kierownicza identyfikuje siebie i otaczaay ja swiat.

! M. RomanowskaRlanowanie strategiczne w przegsiorstwie PWE, Warszawa 2009, s.16.
2 H. Mintzberg, The strategy concept 1: Five Ps for strateg@alifornia Management Review”, 30 czerwca
1987, s. 11-24.
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W polskiej literaturze najbardziej rozpowszechnigest typologia szkoét zarzlzania
strategicznego zaproponowana przez K. Oblojyréznit on szkok: planistyczg,
ewolucyjry; pozycyjm, zasobow, umiejnasci i uczenia si, prostych reguioraz realnych
opcji. Kazda z nich opiera sina innych zatgeniach i przestankach, wobec czegadaz
inaczej rozumie pefie strategii. W tabeli 6.1 zestawiono gtéwnych guztawicieli i
fundamentalne zasady poszczegolnych szkdét oraz zalety i wady rozpatrywane z

perspektywy wspoétczesnego zgtzania organizacjami.

Nalezy zauway¢, ze szkota ewolucyjna i planistyczna uzupekpsig, pierwsza ttumaczy
genez problemu, a druga proponuje mechanizm zmiany,miaist wskazéwek dotyazych
tego, dold zmierz& i co zrobé, dostarcza szkota pozycyjna. Padeg zasobowe jest nurtem
najbardziej wspétczesnym, przy czym nglepamitat, ze zasobymajap strategiczne
znaczeniavowczas, gdyscenne(pozwalaj na sprawne dziatanie i adaptadp otoczenia),
rzadkie (nie @ ftatwo osagalne dla innych firm)irudne do podrobienigze wzgtdu na
unikatowa¢, histore i niejasnéé¢ zwiazkdw przyczynowo-skutkowych rdzy sukcesem a
jego uwarunkowaniami) oraefektywnie wykorzystané&zkoty prostych regut i realnych
opcji, zdaniem K. Obtojaaswciaz miniszkotkami ze wzgldu na aktualny ich rozwoj i jte
poszukiwanie nowych, unikalnych rozmeh®. W zwigzku z tak dua réznorodndcia

spojrzé na to, czym jest strategia, nalga postrzegawielostronnie.

Strategia organizacjirozumiana jest jako plan, wzorzec, pozycja wobenkirentow,
najlepszy sposob wykorzystania zasobow i kompeteogyanizacji oraz zdolrsé do
szybkiego identyfikowania i wykorzystywania oka@ezans) pojawiagych s¢ w otoczeniu.
To ciagly i dynamiczny proces podejmowania wyboréw w wedach niepewnsei

zmierzajcy do diugotrwatego rozwoju.

Skuteczna strategia charakteryzujersistpujacymi cechantt

» jestciggta i dynamicznaco oznaczaze to nieprzerwany i niekgzacy sk proces,
ktéry zmienia s§ dynamicznie w zalsosci od warunkéw otoczenia i potencjatu
organizacji, a jednoczeie kojarzy jej atuty (mocne strony organizacjiszansami

wynikajacymi z jej uwarunkowsa;

3 A. Zakrzewska- BielawskdaRelacje midzy strategi a struktuy organizacyja w przedsibiorstwach sektora
wysokich technologii,Zeszyty Naukowe Politechniki t6dzkiej” 2011, 1095, s. 99.

4 Zob. E. Urbanowska-Sojkin, P. Banaszyk, H. Witczalirzzdzanie strategiczne przedsiorstwem PWE,
Warszawa 2007, s. 38; A. Sigismund Huff, S.W. FlosdD. Herman, S. Terjesedarzdzanie strategiczne.
Podejcie zasoboweNolters Kluwer, Warszawa 2011, s. 18-28.
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* nadaje ogolnykierunek rozwojowi organizagjia jej nadrzdna wartcicia jest
wykorzystywaniedtugotrwatych szans na odniesienie sukcesprzez stymulagj

przewagi strategicznej i konkurencyjnej;
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