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Wstep

Nauki o zaradzaniu to stosunkowo mioda, lecz dynamicznie ragwsp s¢ dyscyplina nauk
ekonomicznych i humanistycznych. Przedmiotem idnhteeesowaniagorganizacje (obiekty bada
analizowane z punktu widzenia spraweio(efektywndci) ich funkcjonowania. Z biegiem czasu
obszary problemowe nauk o zadzaniu rozwijaly si i poszerzaly, przyczynia¢ sk tym samym do
roznorodndci i ztozonasci podejmowanych w ich ramach zagadni®/yraza sk to w wielu r@nych
kierunkach badawczych, nurtach i szkotach, adakoncepcjach, instrumentach i paradygmatach.
Nauki o zarzdzaniu cechuje tee pluralizm i eklektyzm metodologiczny, co przedidast na
rozmaitg¢ stosowanych metod badawczychestn hezacych metody z rinych dyscyplin i podég.

Wielos¢ i znaczne zrinmicowanie probleméw zaddzania wspotczesnymi organizacjami
powoduje, ze nie sposéb wskagai omowic wszystkich z nich. Dlatego #zecelem niniejszej
monografii jest identyfikacja i ocena stanu oraz perspekiyzwoju nauk o zasglzaniu w kontecie
wybranych, lecz istotnych w dzisiejszyiecie, problemoéw.

Opracowanie skladagsiz czterech cgci. Pierwsz rozpoczynaj rozwaania na temat oceny
metodologicznej poprawioi formutowania problemu badawczego, by gpste oméwt zagadnienie
myslenia systemowego w zaidzaniu, aksjologiczn perspektyw tych nauk oraz wptyw nowych
technologii na zmiany paradygmatoéw w ich ramachmigowanych. Kolejno zwrécono uwaga
osiagnigcia i perspektywy zaszlizania procesowego, nowe tendencje w ganiu przestrzeai
specyfilke zaradzania przedsbiorstwem rodzinnym, kluczowe czynniki sukcesu iempéntacji
koncepcjilean managememtraz zjawisko presumpcji i zggane z nim koncepcje i obszary dzs¢
pracy kaicza rozwaania na temat zasady charakteryzacji jako systemowaradygmatu w naukach
o zaradzaniu, ktéra wize w integraln catc¢ aspekty funkcjonalne i strukturalne organizacji i
wykorzystywana jest przede wszystkim w dziatatngrojektowej.

Czes¢ druga poswigcono strategicznym problemom zagdlzania, wskazgg na problem
efektywndci strategii oraz rozwoj modeli biznesowych. W smgaingci poruszono tu perspektywy
interpretacyjne modeli biznesowych, ich skalowénav kontelécie efektywndci fizycznej i
wirtualnej sieci oraz wykorzystania opcji realnychmetody lean startupw ich behawioralnym
dostrojeniu do wczesnej fazy rozwoju przeb®rstw. Z uwagi na powszechito wspotpracy
miedzyorganizacyjnej i rozwdj struktur sieciowych wesp@tczesnym zyciu gospodarczym,
omowiono tu take problem koopetycji z perspektywy porozumieartelowych, koprodukejw
ramach modelowych form wspélpracy partnerstwa pahlb-spolecznego oraz strukturalne i
technologiczne uwarunkowania zailzania wartécia w srodowisku sieciowym. Przedstawiono tu
rébwniez opinie menegeréw na temat dylematow praktycznych, rozumianyekoj trudndci
zwiazanych z dokonaniem wyboru decyzyjnego w trakceczywistego rozvaizywania problemow

zaradzania.



Czesé¢ trzecia koncentruje s na wybranych zagadnieniach zatzania zasobami ludzkimi,
uwzgkdniajac fakt, ze ludzie i zwazany z nimi kapitat to kluczowy zasob i) organizacji. W
szczegOlnéci zwrdcono tu uwagna zargdzanie kompetencjami i zaidzanie talentami jako metody
poprawy zaangawania pracownikow, podniesienia poziomu ich lojgth, a w konsekwenciji
efektywndci dziata. Omoéwiono problem wykorzystania logiki rozmytej deborze pracownikow,
kompetencjeproject manageraw kontekcie petnienia roli lidera zespotu projektowego oraz
wyzwania, jakie st@j przed liderami zagdzapcymi zespotami wirtualnymi. Kontynuag watek
wzrostu motywacji i zaangawania pracownikow oraz poprawy efektywooi konkurencyjnéci
organizacji podjto dyskus¢ nad partycypagj bezpdredni pracownikéw, zarébwno z perspektywy
teorii, jak i praktyki zarzdzania. Wskazano tai na istot bigdow poznawczych i ich wplyw na
procesy decyzyjne w organizacjach.

W czesci czwartej okreslono determinanty oraz perspektywy rozwoju wsp&ogeh organizacii,
podejmujc w pierwszej kolejnéci dyskurs na temat zdych wyobraen i wyborow podejmowanych
przez menetbrow w zarzdzaniu rozwojem przeddiiorstwa. Zaproponowano tu tak model
wielowymiarowej analizy przeddiiorczcici organizacyjnej. Kolejno skoncentrowanoe sha
uwarunkowaniach rozwoju organizacji z perspektyvogzatzegéinych brani rynkow. Omowiono
perspektywy rozwoju polskiego biznesu na rynku glopm, zarzdzanie trécia w
miedzynarodowym konsorcjum w oparciu o studium ekasyst informatycznego, metaheurystyki
jako metody rozwgzywania problemu dostaw oraz zgizanie ryzykiem w przedgiorstwie
deweloperskim, jak i na rynku energii elektrycznejvVsréd innych problemow szczego6towych,
podigto rozwaania na temat roli miary Fostera-Harta w processzdzania portfelem
inwestycyjnym, a tate okré&lono gtdwne zasady i model zadzaniasrodkami piengznymi we
wspolnotach mieszkaniowych.

Przedstawione w niniejszej kgce problemy zarglzania, ze wzgbu na swdj wybi6rczy
charakter, nie pozwalgjocené stanu i perspektyw nauk o zaglzaniu w petny i wszechstronny
sposob. Jednak autorzy wyads nadzieg, ze aktualné, istotna¢ i zréznicowanie podejmowanych w
niej zagadni# dostarczy refleksji nad ich dotychczasowym starjakni inspiracji do dalszych bafia
poszukiwa naukowych, jak i rozwizan praktycznych. Wobec tego monografia ta zmoby
interesujca pozych nie tylko dlasrodowisk naukowych i studentow zadzania, ale tate praktykdw
gospodarczych oraz doradcow i konsultantéw, ktoponszukuj inspiracji merytorycznych i

warsztatowych.
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