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Koopetycja jest paktzeniem konkurencji i wspotpracy, a relacje
koopetycyjne maegw r&ny sposéb wplywana rozwéj przedsbiorstwa.
Firmy high-tech powinny ldyotwarte na wspotpracz otoczeniem, w tym
réwniez wspotprae z konkurentami. Nie zawsze jednak takdzieje. W
opracowaniu przedstawiono wyniki baida przeprowadzonych na
reprezentatywnej ze wzgdu na wielké¢ i brance grupie przedsgbiorstw
high-tech dotyazce opinii kadry kierowniczej na temat wplywu relacj
koopetycyjnych na rozwoj przegsiorstwa. Wynika z nickig im firma jest
wigksza, bardziej innowacyjna, oparta na wiedzy, wgkstujca
nowoczesne technologie i otwarta na rynekdzynarodowy, tym egciej
wchodzi w relacje koopetycjne, ktére przyspiesggjrozwoj.

1. Wprowadzenie

Przedstbiorstwo high-tech (wysokich technologii) to przetiéorstwo
innowacyjne i oparte na wiedzy, ktére prowadzi akty dziatalng¢ badawczo —
rozwojowa i dziata na styku gospodarki i nauki. Powinno ondwniez
wykorzystywa& nowoczesa technologg informacyjno — komunikacym (ICT),
ktéra stanowi podstawsystemu zarglzania wiedz, usprawniaic jednoczénie
proces kreowania innowacji i wspomagrapziatalné¢ badawczo — rozwojosv
[szerzej: 11, s. 34-47]. Ponadto przedsirstwo high-tech charakteryzuje
otwarté¢ na wspotprag czego przejawem jest tworzenie przez nignego
rodzaju powazan sieciowych [3, s. 216-231; 9, s. 1057-1076] i &&s z innymi
organizacjami [7, s. 248-277; 293-298; 6, s. 942}9%50towa¢ i zdolnag¢ do
wspOtpracy jest warunkiem koniecznym do stworzenidunkcjonowania

! praca naukowa finansowana @edkéw na nauk w latach 2011-2013 jako projekt badawczy
NCN Nr N N115 006040.
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efektywnego systemu innowacji oraz przyczyniadd wymiany déwiadcze,
dzielenia s} wiedz czy kreowania nowej wiedzy. Sprawnie wspoétdzigigj
partnerzy z sektora biznesu, sektora spotecznegoblicznego tworgz nowe
rozwiazania, przyczyniagc sk tym samym do rozwoju kraju i regionu.

Szczegdlnym rodzajem wspoétdziatania jest koopetycfpetition), ktéra
oznacza sytuagj w ktérej konkurenci réwnocgeie konkuruj i wspOtpracuj z
dwoma lub wecej partnerami biznesowymi w sposoéb powtarzalny, g.941-
954]. Koopetycja nie jest ani rozwgaiem teorii konkurencji, ani teorii
wspoétdziatania, a rozumiana jest jako ,system aktordziatajpcych na
podstawie cgciowej zgodnéci interesow i celéw” [5, s. 3], ktoérego
wyréznikiem jest jednoczesne rozpatrywanie procesu tevoez warteci i
procesu jej zawlaszczania, tj. czerpania z nigjyp@w [4, s. 13]. Badania
koopetycji gwaltownie si rozwijaja w ostatnich latach, a szczegélnym
przedmiotem zainteresowania badaczy tego zjawieka widnie sektor high-
tech [szerzej: 10, s. 17-20]. W sektorze tym jedrena kooperacja i rywalizacja
miedzy konkurentami zyskuje na znaczeniu z uwagi ngensywngé i
zaawansowanie technologiczne tegektora.

Firmy high-tech podejmag intensywrn dziataingci badawczo -
rozwojowa, staraj sie wprowadza na rynek nowe produkty zaspokajz
aktualne potrzeby nabywcéw, ale takkreup swoimi produktami nowe ich
potrzeby. Cgsto konkurug migdzy sola o pozycg lidera technologicznego i
przywodztwo innowacyjne w brawp, ktére gwarantaj pewng¢ obrotu nowymi
technologiami, wynalazkami, czy wynikami badaaukowych. Konkurencja w
sektorze high-tech wynika taé z konieczngci zwrotu, poprzez skalsprzeday,
poniesionych naktadow inwestycyjnych w coraz krgiszczasie. Z drugiej
strony, wysoka zhwonas¢ produktédw, wysoki poziom zaawansowania
technologicznego, wysokie naktady na B+R oraz logemicznéc¢ i unikalnai¢
zasobow [1] stymuluj przedsgbiorstwa high-tech do podejmowania
wspotdziatania z konkurentami.

Relacje koopetycyjne wplyw@j zatem na rozwdj technologiczny i
innowacyjnd¢ przedsgbiorstw. Komplementarrié zasobéw oraz wspdlnie
prowadzone prace badawczo — rozwojowe pozwalaflozy¢ koszty i ryzyko
wprowadzania nowych technologii na koopetytorowaskjc jednoczénie czas
tworzenia innowacji technologicznych. Ponadto kapga umaliwia wzajemne
uczenie sj, tworzenie, przyswajanie i wykorzystanie wspomegdzy, dostp do
nowych rynkéw i rozszerzenie skali dzialania oragiagniecie korzyci
specjalizacji (synergia). Jednak relacjom koopgtyoyn towarzysza takze
okreslone niebezpiecZstwa ograniczape rozwdj firmy, w tym przede
wszystkim ryzyko wycieku wiedzy i know-how z przégsorstwa, zachowania
oportunistyczne koopetytorow, niska efektywdowspdlnie realizowanych
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procesow i celéw, ostre konflikty gdzy partnerami ostabige wspotprag czy
utrata kontroli nad technolagi

W zwiazku z tym relacje koopetycyjne mpgarowno przyspieszy jak i
zahamowa rozw0j przedsibiorstwa.Celem referatu jest poznanie opinii kadry
kierowniczej firm high-tech dzialafych w Polsce, jak i na rynkach
migdzynarodowych na temat wptywu koopetycji na roztyéh przedsibiorstw.

2. Cel, zakres i metodyka bada

Badar, populacy byly przedsibiorstwa reprezentgge sektor high-tech
okreslony metod dziedzinowa (sectoral approach wedlug OECD [2, s. 5]).
Podejcie to bazuje na Europejskiej Klasyfikacji Dzial@oi Gospodarczych
NACE Rev. 2, ktéra jest odpowiednikiem Polskiej ${tikacji Dziatalngci.
Wedlug PKD do przemystéw high-tech zaliczee: spprodukcg wyrobow
farmaceutycznych, produkcj komputerow, wyrobdéw elektronicznych i
optycznych, produkejstatkdw powietrznych i kosmicznych. Natomiast déug
wysoko technologicznych zaliczono: telekomunikagjformatyle i dziatalng¢
badawczo — rozwojos8].

Celem bada bylo okréglenie czynnikbw determinagych relacje
koopetycyjne w przedsbiorstwach wysokich technologii i ocena ich wplywa
rozwéj tych przedsbiorstw? Badania przeprowadzono na prébie 402 firm. W
badaniu nadreprezentowane (w stosunku do strukpagulacji firm) byty
przedsgbiorstwa weksze (zatrudniage powyej 50 pracownikow) dziatage
przede wszystkim w brag telekomunikacyjnej, informatycznej, przeftey
lotniczym oraz farmaceutycznym, gdy obserwacji badaczy to vifae tego
typu jednostki wchodgzw relacje koopetycyjne. W zwzku z tym, po zebraniu
danych, préb okreslono kwotowd, przypisujc kazdej badanej jednostce
odpowiednie wagi, tak by cata proba odpowiadatakstirze firm high-tech w
Polsce, i aby mma byto ekstrapolowa wyniki na cah populacg
(reprezentatywni@ proby). Kwoty okrélono ze wzgidu na bragse high-tech
(metoda dziedzinowa klasyfikacji OECD) oraz widlkgrzedstbiorstwa: mate
(zatrudnienie od 1 do 49 pracownikduéfednie (zatrudnienie od 50 do 249 oso6b)
i duze (zatrudnienie povgj 249 osdb).

2 Projekt badawczy MNiSW Nr N N115 006040, p.t. ,Deteanty i dynamika kooperencji w
rozwoju przedsibiorstw wysokich technologii”. Badania realizowanegz zesp6t w sktadzie:
A. Adamik, W. Czakon, J. Cygler, W. Machel, A. Zaknska — Bielawska w 2012r.

% Préba kwotowa polega na wgju od znanej struktury badanej populacji i szukabadanych
jednostek odpowiadaggych istotnym parametrom populacji.
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Struktura sektora high-tech zostata ustalona natpade danych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego, a operatorem badania byta bema,Polskie firmy”
oraz ,Panorama firm”, jakaze istniejce tam dane i adresya :ajbardziej
aktualne.

Badania przeprowadzono wykorzysiuj metod ankiety, przy wuyciu
techniki PAPI (Pen and Paperinterview), czyli wydéay bezpérednich z
udziatem ankietefa Narzdziem badawczym byt ustrukturyzowany i
wystandaryzowany papierowy kwestionariusz. Respotase byli wigciciele
firm (53,7%) oraz kadra kierownicza najmygego szczebla (46,3%). iticiele
byli respondentami przede wszystkim w matyéheidnich przedsbiorstwach.

Badane firmy reprezentowaly wszystkie brarmigh-tech, w tym najliczniej
produkcg komputerow, wyrobéw elektronicznych i optycznycl39,4%),
informatyke (22,2%) oraz telekomunikacj14,5%). Bioac pod uwag wielkosé¢
zatrudnienia, dominowalty firmy mate (94%), natorhifisn srednich i duych,
byto odpowiednio 4% i 2%, co odpowiada strukturreegsgbiorstw w Polsce.
Zdecydowana wkszai¢ badanych firm dziata w skali kraju (79,9%), natagti
20,1% podmiotéw funkcjonuje na rynkach eseynarodowych. W blisko
potowie przedsibiorstw (45,3%) sytuagjfinansova firmy oceniono jako stapi
bardzo stal, w 41,7% jednostek uznanpja umiarkowas a tylko w 13% firm
matej i sredniej wielkdci okreslono ja jako doby i bardzo dohy. Dziat
badawczo- rozwojowy posiadato 15,2% badanych finm, tym gtéwnie
przedstbiorstw duych. Natomiast wydatki na B+R liczone jako procent
wartasci sprzeday byly bardzo zrénicowane. W okoto 60% przedbiorstw,
zwhaszcza tych najmniejszych, udziat wydatkow naRBww przychodach
ksztattuje st na poziomie 1%, a tylko w 2,4 % badanych jednosidkat tych
wydatkow byt powyej 7%. Obrazuje to stabpozycg polskiego sektora high-
tech, ktory zgodnie z wytycznymi OECD, powinien cideryzowé sig jak
najwyzsz intensywndcia wydatkéw na dziatalni@é badawczo — rozwojoyv

Badane firmy cechowata przede wszystkim ustiel¢ pozyskiwania,
wykorzystywania i dzielenia siwiedz, komunikacja oparta na nowoczesnych
technologiach informacyjnych oraz zdodhalo wdraania innowacji, natomiast
W mniejszym stopniu zdoldé do ich tworzenia i upowszechniania
(komercjalizowania).

W opracowaniu przedstawione zostaly astkowe wyniki bada,
pozwalajce pozna opinie kadry kierowniczej na temat charakteru wijply
koopetycji na rozwdj ich przeddiiorstw w zalenosci od wielkaci firmy,
obszaru jej dziatania, fazy rozwoju i cech wyniajacych sektor high-tech.

4 Samy realizacg bada zlecono jednej z najwkszych w Polsce, posiadagj wykwalifikowanych
ankieteréw firmie badawczej TNS Polska, przy czyaddcze przeszkolili ankieterow w zakresie
poruszanej tematyki, a do kwestionariusza ankietyozono stowniczek wyjmiajacy wszystkie
trudne i wane pogcia.
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3. Wplyw koopetycji na rozwoj przedsgbiorstw high-tech:
wyniki badan

W réznych opracowaniach naukowych udowodnione, przedsibiorstwa
high-tech ze wzgdu na swaqj specyfik wchoda w relacje koopetycyjne
[szerzej: 10]. W polskim sektorze high-techzaknazna zaobserwowsazjawisko
koopetycji. W relacje jednoczesnej wspéipracy i kamencji wchodzi okoto
potowa (52,3%) przeddbiorstw klasyfikowanych wedtug bran jako firmy
high-tech. Szczegotowe dane przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Podejmowanie relacji koopetycyjnych wedsgbiorstwach high-tech
ze wzgkdu na wielkd¢ przedstbiorstwa, braie, obszar dziatania i
wyrézniajace cechy firm wysokich technologii

Wyszczegolnienie Ogotem | Koopetycja | Brak koopetycji

N % | N % | N %

Wielkosé firmy

* mate 378 94 | 193 48,0 | 185 46,0

* Srednie 16 4|11 285 1,2

e dwe 8 2|6 152 0,5

Branza high-tech

« produkcja  komputeréw, wyrobow 159 39,5]| 81 20,3 | 77 19,2

elektronicznych i optycznych

« telekomunikacja 58 145 26 6,4 | 33 8,1

. informatyka 89 22 | 54 13,3 | 35 8,7

« pozostate brare 96 24| 49 12,3 | 47 11,7

Obszar dziatania

* krajowy 321 80 | 159 39,5| 163 40,5

* miedzynarodowy 81 20| 51 12,8 | 29 7,2

Zdolnosé do tworzenia innowacji

« firmy wysoce innowacyjne 160 39,7 | 96 24,0| 63 15,7

« firmy umiarkowanie innowacyjne 172 42,8\ 82 20,4 | 90 22,4

« firmy nisko innowacyjne 70 17,5| 32 7,91 39 9,6

® Podziatu badanej grupy przeesiorstw high-tech dokonano na podstawie oceny megpatow
wystawionych poszczegélnym cechom. Respondenci alcemin. takie cechy swoich firm, jak:
zdolnag¢ do tworzenia innowacji, zdoldé do wdraania innowacji, zamgzanie wiedz
(umiejtnos¢ pozyskiwania, wykorzystywania i dzieleniag swiedz) oraz wykorzystanie
nowoczesnych technologii informatycznych (ICT) zwlema w procesie komunikacji. Oceny
dokonano w skali 1-5, gdzie 1 oznaczate, dana cecha charakteryzuje przeuisirstwo w
bardzo niskim stopniu, natomiast 5 w bardzo wysoRkivhprzypadku ocen 4 i 5 klasyfikowano
firmy jako o silnym nagzeniu danej cechy, w przypadku oceny 3 jako firmynoiarkowanym
nakzeniu danej cechy, natomiast w przypadku ocen Jaka firmy o stabym nateniu danej
cechy.
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Zdolnos¢ do wdrazania innowacji

« firmy wysoce innowacyjne 183 455|104 259|779 19,7
« firmy umiarkowanie innowacyjne | 149 37,01 75  18,8| 73 18,1
« firmy nisko innowacyjne 70 17,5|31 7,6 |40 9,9
Zarzadzanie wiedz

« firmy silnie oparte na wiedzy 217 54129 32,2|88 21,8
« firmy umiarkowanie oparte nal34 33|65 16,2 | 69 17,2

wiedzy
« firmy nisko oparte na wiedzy 51 13| 16 3935 8,7

Wykorzystanie nhowoczesnych
technologii ICT

* wysokie wykorzystanie 205 51120 29,8|85 21,1
« umiarkowane wykorzystanie 146 36|74 18,6 72 17,8
» niskie wykorzystanie 51 13| 16 39|35 8,8

Uwaga: N- liczba firm ; % - udziat procentowy w egprobie
Zrodio: badania wiasne

Najczsciej koopetycja ma miejsce w #ch i érednich jednostkach
gospodarczych. W grupie matych przetigirstw okoto potowa podmiotéw
wchodzi w relacje koopetycjne, a potowa nie. Boorpod uwag brarze,
koopetycja charakteryzuje przede wszystkim przenmysstugi informatyczne,
natomiast w pozostatych dziedzinach high-tech mizbtbrstwa rownie ogsto
koopetytuj, jak i nie podejmuj sie jednoczesnej konkurencji i wspotpracy z
konkurentami. Przeprowadzaj dodatkowo test niezaleosci Chi-kwadrat
Pearsonq w ktérym hipoteza zerowa méwi o braku zaleici miedzy danymi
cechami, a hipoteza alternatywna o wpstvaniu tej zalenosci, zauwaono
istotne statystycznie zdice. Ze wzgidu na obszar dziatania znaczniesceej w
relacje koopetycjine wchodz przedstbiorstwa dzialgice na rynkach
migdzynarodowych ri krajowych ¢=0,02). Natomiast analizag koopetycg ze
wzgledu na specyficzne cechy sektora high-techmaaauwayc, ze:

e im bardziej innowacyjne przedbiorstwa, co wyrza st w zdolngci do
tworzenia ¢=0,02) i wdraania r@nego rodzaju innowacji, tym exiej
wchodz one w relacje koopetycjne;

* im bardziej przedgbiorstwo jest oparte na wiedzy, tzn. potrafi poxysk,
wykorzystywa& i dzielic sig wiedz, tym chgtnie] nawhzuje relacje
koopetycjne ¢=0,007);

®w przeprowadzonym badaniu pratg poziom istotnéci a=0,05.
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e w im wiekszym stopniu komunikacja w firmie jest wsparta nomesnymi
technologiami informatyczno-informacyjnymi, tymeseziej przedsibiorstwo
decyduje si na koopetygj (0=0,01).

Mozna zatem stwierdgj ze koopetycja jest charakterystyczna dla tych firm z

brarz high-tech, ktére w najwkszym stopniu odznaczajsie okreslonymi

cechami jakéciowymi, pozwalagcymi odr&ni¢ sektor high-tech od sektoréw
sredniej i niskiej techniki.

Respondentow poproszono o opima temat wptywu koopetyciji na rozwdj
przedstbiorstwa, tzn. czy ich zdaniem weje w relacje koopetycjne i skutki
tych dziatsh miaty bardzo diay wplyw na rozwdj firmy (byly stymulatorem
rozwoju), przyspieszyly rozwdj, zwolnity rozwoéj cayrecz utrudnity rozwoj
przedstbiorstwa na skutek problemow, jakie pojawitg 8 trakcie koopetyciji i
strat z m zwigzanych. Wyniki uzyskanych odpowiedzi przedstawizeta 2 oraz
rysunki 1 - 3.

Tabela 2. Wptyw koopetycji na rozwéj firm high-téch

Liczba | Udziat % w grupie firm Udziat % w catej
Koopetycja firm koopetytujacych prébie
N N=2010 N=402

byta stymulatorem 56 26,7 14,0
rozwoju firmy
przyspieszyta rozwoj 128 61,0 31,8
firmy
zwolnita rozwagj firmy 7 3,3 1,7
utrudnita rozwoj firmy 5 2,4 1,2

Zr6dio: badania wlasne

W sektorze high-tech koopetycja ma pozytywny wphiwva rozwoj
przedstbiorstwa. Dla 31,8% firm, tego typu relacje przysayly ich rozwdj, a
dla 14% podmiotéw stanowity wez stymulator rozwoju. Tylko w 2,9%
przedstbiorstw wysokich technologii, koopetycja hamuje izwdj, w tym w
1,2% jednostek zdecydowanie go utrudnia.

Biorac pod uwag grupe 210 firm high-tech, ktore realizujub realizowaty
w przeszigci strategie koopetycji mima zauway¢, ze pozytywnie wplywa ona
na rozwoj firmy przede wszystkim w przegsiorstwach daych i srednich (nikt
nie wskazatl, ze relacje koopetycjne utrudnity rozwdj firmy), dzmcych
zarowno w kraju, jak i na arenie ¢gdizynarodowej (rys. 1).

! Oceny wplywu koopetycji na rozwéj przeelsiorstwa dokonywali respondenci z firm, w ktérych
miata miejsce koopetycja (N=210), jednak w 14 pagkach nie udzielono odpowiedzi.
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Natomiast uwzgidniajpjc specyficzne cechy sektora high-tech, nale
zauwayc¢, ze w firmach wysoce innowacyjnych (rys. 2) koopedysilnie sprzyja
ich rozwojowi, ale w nielicznych przypadkach zakten rozwdj hamuje i
utrudnia. Podczas gdy w przegsibrstwach o riszej zdolnéci do tworzenia i
wdrazania innowacji relacje koopetycjne nie stanowityiéy ich rozwoju.
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Rys. 2. Wplyw koopetycji na rozwgj firm high-tech wzgkdu na innowacyjn&
Zrddio: badania wlasne

Podobny trend mana zaobserwowaw stosunku do zagdzania wiedz i
wykorzystania nowoczesnych technologii ICT (rys.8) w mniejszym stopniu
przedsgbiorstwo high-tech jest oparte na wiedzy i wykotmys nowoczesne
technologie informacyjne, tym bardziej pozytywnyhwp na rozwoj firmy ma
koopetycja, prawdopodobnie na skutek wymiangwdadcze z koopetytorami i
wzajemnego uczeniagsiNie oznacza taze w firmach innowacyjnych, opartych
na wiedzy i wykorzystucych nowoczesne technologie ICT koopetycja ma

142




Zrédio: A. Zakrzewska — Bielawska, Koopetycja a rozwdj przedsiiorstwa w opinii kadry
kierowniczej firm high-tech Zeszyty Naukowe Politechniki t6dzkiej: Organizacjai
zarzadzanie, Nr 52, £6dr 2013, s. 135-146
negatywny wptyw na rozwoj, wez przeciwnie w zdecydowanejakszaci firm
sprzyja rozwojowi, jednak w nielicznych przypadkaeh rozwoj te hamuje.

niskie wykorzystanie ICT| X

umiarkowane wykorzystanie IC 121,6

wysokie wykorzystanie ICT] 135,4

firmy nisko oparte na wied

firmy umiarkowanie oparte na8,8
wiedzy

18,9

- . 3
firmy silnie oparte na wied
6 i i 137,6

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 250 30,0 350 40,0

udziat % wgrupie firm koopetytuj acych

‘ B byta stymulatorem rozwoj przyspieszyta rozwéi zwolnita rozwéjd utrudnita rozwé‘

Rys. 3. Wplyw koopetycji na rozwdj firm high-tech wzgkdu na ich specyficzne cechy
Zrédio: badania wlasne

Whplyw koopetycji na rozwoj przedgiiorstw mae sk rézni¢c w zaleznosci
od fazy rozwoju, w ktorej aktualnie znajduje &rma. Dlatego te respondentow
poproszono o wskazanie fazy rozwoju fifing nasipnie okrélono charakter
wptywu relacji koopetycyjnych na rozwdj przeglsiorstwa. Wyniki analiz
przedstawia rysunek 4 i tabela 3.

‘ | koopetycjad brak koopetycj‘

30
255
25 22,8

20 A

15

10

udziat Yow catej populac

45 3 35

I

narodzin wzrostu dojrzadai schytku

faza rozwoju przedsibiorstwa

Rys. 4. Koopetycja a faza rozwoju przethdrstw high-tech
Zr6dio: badania whasne

8 Respondentom przedstawiono cztery fazy rozwoju pigeidrstwa: narodzin, wzrostu,
dojrzatcici i schytku, a nagpnie poproszono o wskazanie, ktéra z nich odpowaldtaalne]
sytuacji firmy.
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Faza rozwoju przedghiorstwa nie ma znagzego wptywu na ot podgcia
koopetycji (rys. 4). Mena jednak zauwgé, ze firmy high-tech czsciej
podejmuj relacje koopetycjne w fazie wzrostu i dojrZalo niz narodzin i
schyiku.

Tabela 3. Wptyw koopetycji na rozwoj firm high-teahzaleznosci od fazy
rozwoju firmy’

Faza rozwoju przedsgbiorstwa
Koopetycja narodzin wzrostu | dojrzatdci | schytku

N %| N %| N % | N %
byta stymulatorem rozwoju 6 2,9 17 8,1 29 13,8 4 1,9
przyspieszyta rozwoj 9 43| 52 24,8| 61 29,0 6 2,9
zwolnita rozwoj 0 0|5 24| 2 09l 0 0
utrudnita rozwoj 0 0|2 09| 3 1,5/ 0 0
Ogétem 15 72| 76 36,2 95 45,2 10 4/8

Zr6dio: badania wlasne

Dokonupc oceny wptywu koopetycji nha rozwoj firmy w zatesci od fazy
tego rozwoju (tabela 3) nale stwierdzt, ze koopetycja wptywa pozytywnie na
rozwdj jednostki w fazie narodzin i schytku, aewigdy maty, prosty podmiot
walczy o przeycie na rynku lub gdy firmie zagra kryzys, a w konsekwencji
zagrazona jest jej pozycja rynkowa, czasem egzystencjazezp co
przedsgbiorstwo dizy do odnowy strategicznej. Natomiast w fazie warost
dojrzatcici koopetycja przede wszystkim przyspiesza rozwidpny, ale mae
takze, cha@ rzadko, go utruddii spowolnt.

4. Podsumowanie

Zjawisko jednoczesnej wspotpracy i konkurencjedaly przedsibiorstwami
jest stosunkowo powszechne w sektorze high-teamwagi na fakt,ze coraz
czesciej relacje koopetycyjne stagie czynnikiem rozwoju w silnie turbulentnym
otoczeniu. Koopetycja dominuje w alszych przedsbiorstwach, dziatagych
nie tylko w kraju, ale zwtaszcza na rynkachedaiynarodowych, ktéreasoparte
na wiedzy, innowacyjne i szeroko wykorzyatupowoczesne technologie
informacyjne. W tego typu jednostkach kamy ptynace z koopetycji
przyspieszaj rozwoj firmy, szczegOlnie w fazie wzrostu i dojizi
przedstbiorstwa. Prezentowane w opracowaniu wyniki Wagawinny zosté

® W tabeli podano liczrimi i udziat % dla grupy firm koopetytagych. Udziaty
procentowe nie sumaljsic do 100% z uwagi na brak danych (14 przypadkéw)
dotyczicych wpltywu koopetycji na rozwdj firmy.
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pogkbione w celu bardziej szczegbtowego poznania wphuwarunkowa

koopetycji i jej charakteru (typu, form, obszarowja rozw¢j firmy, co mge

stanowé inspiracg dla innych badaczy zjawiska paralelnego konkuroavan
wspotdziatania przedsdiorstw.
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COOPETITION AND COMPANY'S DEVELOPMENT
IN THE OPINION OF HIGH-TECH COMPANIES’ CEOs

Summary

Coopetition is a combination of competition and petion, and coopetition
relationships may affect the company’'s developmantdifferent way. High-tech

enterprises should cooperate with competitors. Boit always they do. This paper
presents the results of research on the impacthef doopetition relationships the
companies’ development. The results show that timepany is bigger, more innovative,
knowledge-based, using modern technologies and tpéme international market, the
more enter coopetition relationships, that accéddta development.
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