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1. Wstep
Nauki o zaradzaniu to, w poréwnaniu z innymi naukamgcistymi,
przyrodniczymi czy spotecznymi - nauki miode. Cdgehu je

interdyscyplinarné, co oznaczaze maj one liczne powdzania z innymi
dziadzinami naukami: ekonomi socjologa, psychologi, antropologi,
ergonoma, naukami prawnymi, informatykitp. Powoduje to trudrégi ich
klasyfikacji. Zgodnie z obecnie obmxiujaca uchwah Centralnej Komisji do
Spraw Stopni i Tytutbw w sprawie olétenia dziedzin nauki i dziedzin sztuki
oraz dyscyplin naukowych i artystycznych, naukiaszzdzaniu klasyfikowane
sa jako dyscyplina naukowa dwoch dziedzin naukowyahmianowicie nauk
ekonomicznych i nauk humanistycznych [14]. W priesz nauki o
zaradzaniu wchodzity take w sktad dziedziny nauk technicznych, azeakyty
przez krotki okres traktowane jako samodzielna diZiea nauki (jako
organizacja i zatgzanie) [8].

Inaczej klasyfikuje nauki o zagdzaniu OECD [12]. Wed}lug tej organizacji
zarzdzanie 4cznie z ekonomi (ang.economics and busingsgaliczono do
nauk spotecznych. Obecnie w Polsce tanmpce nad dostosowaniem polskiej
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klasyfikacji dziedzin i dyscyplin naukowych do kjdigacji OECD. Dla potrzeb
sktadania wnioskow projektéw badawczych finansoveangrzez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyszego nauki o zagdzaniu g dyscyplim (N115) w
dziedzinie nauk humanistycznych i spotecznych [Ngtomiast uwzgidniajac
dziedziny zastosowia nauki o zarzdzaniu zaliczane as do grupy nauk
stosowanych, Zaprzedmiot i metody badado nauk empirycznych [2, s. 21-
22]. Ich gtéwny funkcja jest funkcja projekcyjna, polegajp na formutowaniu
wskaza, jak doskonali proces zarmdzania [11, s.13], a ich zadaniem jest nie
tylko wspieranie pogpu wiedzy, lecz tate badanie zastosowdej wiedzy w
praktyce [4, s. 57].

Nauki o zarzdzaniu mimo,ze s mioda dyscyplira, charakteryzuyj si¢ juz
bogatym dorobkiem i wgiz dynamicznie si rozwijaja. Mozna zaobserwowa
postpujaca ewolucg poghdow i ksztalttowanie si nowych paradygmatow,
chyba nawet szybsmiz w innych naukach spotecznych, a na pewno znacznie
szybsza niz w nauce ekonomii [6, s. 9]. Nauki te charaktergzupke
rozmaité¢ metod badawczych. Niektére z nich, zwlaszcza wzgikach
rozwoju dyscypliny, zostaly zapgczone od starszych, uksztattowanycli ju
dziedzin nauki, inne zostaly wypracowane w jej remadostosowane do jej
specyfiki [11, s. 23- 24]. Rozwdj nauk o zalizaniu przejawia sitakze w
zwigkszapce] st w ostatnich latach liczbie nadanych stopni dokiodaktora
habilitowanego nauk ekonomicznych (lub humanistychn w zakresie nauk o
zarzdzaniu, liczbie sktadnych wnioskoéw projektéw badayah finansowanych
ze srodkow na nauk jak rownie w ramach funduszy europejskich, bogatej
literaturze przedmiotu oraz licznych publikacjatéles ukazujcych sk na rynku
wydawniczym, organizacji wielu ogolnopolskich i gdzynarodowych
konferencji naukowych pavieconych r@nym problemom zarglzania oraz w
licznych programach edukacyjnych w ramach studiéwenicjackich,
magisterskich, doktoranckich, MBA i podyplomowych.

Celem tego opracowania jest rozpoznanie zainter@sawaktywnaci
badawczej w zakresie nauk o zglzaniu doktorantow i habilitantéw polskich
osrodkoéw akademickich. Aktywrs¢ badawcz oceniono na podstawie analizy
zrealizowanych przewoddéw doktorskich i habilitagggh, otwartych
przewodoéw doktorskich i wszeych postpowar habilitacyjnych oraz
projektéw badawczych promotorskich i habilitacyjhyfinansowanych przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wagzego. Analiz objgto okres od 2005 do
2009 roku. Analiza miata zaréwno charaktersdiowy — przedmiotem bada
byla liczba rénych przedsiwzie¢ naukowych — jak tejakasciowy — bowiem
analiza dotyczyta tade problematyki prac i projektéw badawczych.
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2. Przedmiot i zakres nauk o zaradzaniu

Nauki o zarzdzaniu odznaczajsie tozsamdcia, ktéra pozwala na ich
wyréznienie spérdd innych dziedzin nauki. Tsama¢ tych nauk przejawia i
zarowno w tasamdci rezultatowej, funkcjonalnej i instytucjonaln&jierwsza z
nich wyraa sk przedmiotem bada wzghdem badawczym, metodami
badawczymi oraz dzietami naukowymi gpiiennictwem naukowym. Wyrazem
tozsamdci funkcjonalnej tych nauk as rodzaje prowadzonej dziatakéw
naukowej, rozwdj kadr naukowychsrodowiska naukowego oraz ksztatcenie
specjalistow zarglzania. Natomiast #Samdé¢ instytucjonalna tych nauk
okreslona jest przez instytucje naukowe dzigtaj w dziedzinie zagrlzania, jak
np. szkoly wysze, instytuty naukowe, a tak Komitet Nauk Organizacji i
zaradzania PAN [szerzej: 13, s. 7-10].

Najogdlniej rzecz ujmag nauki o zargdzaniu zajmuyj sie badaniem
tworzenia i funkcjonowania organizacji wszelkiegalzaju [5, s. 19]. Jednad
przedmiot i zakres problemowy nauk o z@zaniu g na tyle ztgone,ze nie
wypracowano jak dat powszechnie podzielanego payl w tej sprawie [11, s.
25]. Nauki o zarzdzaniu mog by¢ rozpatrywane w rinych ptaszczyznach i
perspektywach, a mianowicie wedtug [11, s. 29-13G. 38-39; 3, s. 65-66; 7, s.
54-55]:

* rodzaju organizacji (przeddiiorstwa i ich zwazki, organizacje non
profit, jednostki administracji gastwowej i samorgowej, organizacje
wojskowe i policyjne, organizacje spoteczne czigijgle),

* funkcji zaradzania (planowanie, organizowanie, motywowanie oraz
kontrolowanie),

* procesOw (procesy podstawowe / operacyjne, progesyocnicze /
wspierajce i procesy zanzlcze),

* zasobdéw (zasoby materialne i niematerialne lub zgjerzasoby
finansowe, rzeczowe, rynkowe, wiasao intelektualna, Iludzkie,
organizacyjne i relacyjne),

* poziombéw zarzgdzania (zargdzanie strategiczne, taktyczne i
operatywne),

* koncepcji i metod zagdzania.

Nauki o zarzadzaniu stale girozwijaja i poszerzaj, wyksztalcajc obszerne
subdyscypliny, obejmage swym zakresem zaréwno szersze, jakeisee

obszary problemowe zadzania. Nalgy tu wymient: zarzdzanie
strategiczne, zasdzanie zasobami ludzkimi, zagdzanie produkej
zaradzanie marketingowe, Zaidzanie projektami, organizacj
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przedstbiorstwa, zargdzanie wieda, zaradzanie finansami, zagdzanie
matymi i $rednim przedsbiorstwami, zarzdzanie publiczne, zagdzanie
migdzynarodowe, zasglzanie procesowe itp. Podziat nauk o zdraniu na
subdyscypliny jest sprayotwart i dyskusyjr, z uwagi na komplementar§oi
interdyscyplinarnéé niektorych specjalniai.

3. Metodyka i zakres bada

Do badania aktywriwi badawczej z zakresu zadzania doktorantéw i
habilitantow polskich &rodkéw akademickich oraz ich gtéwnych obszaréw
zainteresowa zastosowana@nalize¢ formalng i analize tresci dokumentéw.
Wykorzystane zostaty nggiujace dokumenty:

e ustawa z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowytytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie gztukkst jednolity
opracowany przez Biuro Centralnej Komisji w 2mku ze zmianami
wprowadzonymi ustagvz dnia 27 lipca 2005 r. prawo o szkolnictwie
wyzszym [15],

* wykaz jednostek organizacyjnych uprawnionych doamaghia stopni
naukowych i stopni w zakresie sztuki oraz nazwyavweahych stopni —
stan prawny na dzhe?21 grudnia 2009r., dokument opublikowany przez
Centralra, Komisjg do Spraw Stopni i Tytutow [19],

 wykaz doktoratow i habilitacji uzyskanych w dzietizi nauk
ekonomicznych z zakresu nauk o zalzaniu w latach 2005-2009 —
dokument przygotowany przezKdek Przetwarzania Informacji (Opi),

 wykaz otwartych przewodoéw doktorskich i wszgzh postpowan
habilitacyjnych otrzymany z 15 polskich uczelnilfacz tabela 4),

* raporty ,Szkolty wysze i ich finanse” dla lat 2005 — 2008 przygotowane
przez Gtowny Urzd Statystyczny [21]

Analizie poddano tate dane dotyere projektow badawczych Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyszego w dziedzinie N 115 (nauki o zgtzaniu) w
latach 2005 -2009 [20]. Dane te elgjwyniki 10 konkurséw (od 29 do 38)
Nalezy przy tym zaznaczy ze od 29 do 32 konkursu (lata 2005 — 2006)
analizowane tylko projekty badawcze promotorskig a@d 33 konkursu (od

! Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wagzego na podstawie Rozpaidzenie Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyszego w sprawie kryteriow i trybu przyznawaniazorozliczaniasrodkow
finansowych na nagkprzeznaczonych na finansowanie projektéw badavcogtasza konkursy
dwa razy w roku. Wnioski mima sktadé w terminie od 2 listopada do 31 stycznia oraz odafa
do lub 31 lipca danego roku [10].
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2007r.), w zwazku z pojawieniem gi mazliwosci finansowania projektow
badawczych habilitacyjnych, analizie poddano zaggranty promotorskie, jak
i habilitacyjne.
Do analizy przyto podziat problematyki zagdzania wedtugkryterium
rodzajowego (przedmiotowegd oraz podmiotowego. Pierwsze kryterium
dzieli problematyk nauk o zarzdzaniu wedtug rodzaju (specjakep tych nauk
na:
Zarzmdzanie ogolne (teorie i koncepcje, metody i techrékzdzania),
Zarzdzanie strategiczne,
Zarzmdzanie zasobami ludzkimi,
Zarzdzanie marketingowe,
Zarzmdzanie finansami i rachunkoéma,
Zarzdzanie zmianami,
Zarzdzanie innowacjami,
Zarzmdzanie wieda,
Zarzadzanie produkaj,

. Zarmdzanie logistyczne,

. Zarmdzanie jakécia,

12. Zarzadzanie procesami,

13. Zarzadzanie projektami,

14. Zarzadzanie ryzykiem,

15. Zaradzanie kryzysowe,

16. Zarzdzanie bezpiechstwem,

17. Kadra kierownicza i przywodztwo,

18. Kultura organizacyjna,

19. Przedstbiorczai¢,

20. Nadzér korporacyjny,

21. Inne (gdzie indziej niesklasyfikowane)

Drugie kryterium podziatu uwzgtinia podmiot rozwzan i bada. Wyrdézniono
tu nastpujace kategorie:

1. Przedstbiorstwa,

2. Jednostki administracji patwowej i samoradowej,

3. Inne organizacje publiczne,

4. Inne (gdzie indziej niesklasyfikowane).

Zaproponowany podzial, jak kdy inny, ma charakter umowny i m® by
uznany za dyskusyjny, ale na jego zastosowanignangrzytoczy wiele
argumentéw.
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4. Rozprawy doktorskie i habilitacyjne zrealizowane
w latach 2005 — 2009 - analiza aktywr§ai badawczej
| obszarow zainteresowa

Zgodnie z ustaw o stopniach naukowych i tytule naukowytozprawa
doktorska jest przygotowywana pod opigkpromotora i powinna stanotvi
oryginalne rozwizanie problemu naukowego oraz wykazywayoln wiedz
teoretyczn kandydata w danej dyscyplinie naukowej, azéakumiegtnoic
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Rozpioktorsk maoze take
stanowé samodzielna i wyodbniona czs¢ pracy zbiorowej, jgeli wykazuje
ona indywidualny wkiad kandydata, odpowiagsj wczeéniejszym warunkom
[15, art. 13]. Natomiastozprawa habilitacyjna powinna stanowi znaczny
wktad autora w rozwoj okstonej dyscypliny naukowej. Rozpravihabilitacyjra
moze stanowd powstate po uzyskaniu stopnia doktora dzieto, tholwane w
calcici lub zasadniczej e#ci, albo jednotematyczny cykl publikacji. Me
stanow¢ ja takze czs¢ pracy zbiorowej, jeeli opracowanie wydzielonego
zagadnienia jest indywidualnym wktadem osoby uljgmm sk 0 nadanie
stopnia doktora habilitowanego, odpowiaggm wcz&niejszym wymaganiom
[15, art. 17].

Stopnie doktora i doktora habilitowanega sadawane w jednostkach
organizacyjnych, ktére posiadajuprawnienie do ich nadawania. Wykaz
jednostek organizacyjnych uprawnionych do nadawasti@pnia doktora i
doktora habilitowanego nauk ekonomicznych (lub huistgicznych) w zakresie
nauk o zargdzaniu przedstawiono w tabeli 1.

Stopnie naukowe w naukach o zaitzaniu zwazane g przede wszystkim z
uzyskaniem stopnia doktora i doktora habilitowanegmuk ekonomicznych.
Tylko jedna jednostka w kraju - Wydziat Zadzania i Komunikacji Spotecznej
Uniwersytetu Jagielitskiego w Krakowie przyznaje tytut doktora i doktora
habilitowanego nauk humanistycznych w zakresie maulradzaniu. Dlatego
tez w dalszej analizie odniesiono dane dofgezstopni naukowych z zakresu
nauk o zargdzaniu do dziedziny nauk ekonomicznych.

SzczegoOtowe dane dotyre liczby nadanych stopni doktora i doktora
habilitowanego nauk ekonomicznych w ostatnich latazedstawiono w tabeli
2, w zakresie nauk o zadzaniu natomiast na ilustracji 1.
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Tabela 1Wykaz jednostek organizacyjnych uprawnionych ddameania stopni
naukowych w zakresie nauk o zgatzanid

Stopien doktora i doktora habilitowanego nauk ekonomicznyb
w zakresie nauk o zaradzaniu
Nazwa uczelni Nazwa Wydziatu
> 1 | Uniwersytet Gdaski Wydzial Zaradzania
g 2 | Uniwersytet £odzki Wydzial Zaarlzania
S 3 | Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Wydziat Nauk  Ekonomicznych
2 Toruniu Zarzdzania
> 4 | Uniwersytet Warszawski Wydzial Zaradzania
5 | Akademia  Ekonomiczna  im. Wydziat Zaradzania
Karola Adamieckiego W
Katowicach
» | 6 | Uniwersytet Ekonomiczny w Wydziat Zaradzania
@ N Poznaniu
% E | 7 | Uniwersytet ~Ekonomiczny  w Wydziat ~ Ekonomii i  Stosunkoy
s § Krakowie Miedzynarodowych
® Wydziat Zaradzania
8 | Uniwersytet Ekonomiczny we Wydziat Zaradzania, Informatyki i
Wroctawiu Finanséw
9 | Szkota Gtéwna Handlowa Kolegium Nauk o przedsbiorstwie
Kolegium Zaradzania i Finanséw
° 10| Akademia Leona Kaminskiego w
£ Warszawie
Stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zagglzaniu
bez uprawnien do nadawania stopnia doktora habilitowanego
+ > | 1 | Uniwersytet Jagiellbski w | Wydzial Zaradzania i Komunikacji
22 Krakowie Spotecznej
5% 2 Uniwersytet Szczefiski Wydziat Nauk Ekonomicznych i
Zarzmdzania

2 Uprawnienia do nadawania stopnia doktora nauk ekicemych (lub humanistycznych) w
zakresie nauk o zagdzaniu otrzymuje jednostka, ktéra zatrudnia w petrwymiarze czasu pracy
co najmniej osiem 0sOb posiaglajch tytut profesora lub stopiedoktora habilitowanego nauk
ekonomicznych (lub humanistycznych), a w tym commagj 5 os6b z tytutem profesora lub
stopieniem doktora habilitowanego nauk ekonomichneb humanistycznych) w zakresie nauk
0 zaradzaniu. Natomiast uprawnienia do nadawania stomtdltora habilitowanego nauk
ekonomicznych (lub humanistycznych) w zakresie nawaradzaniu otrzymuje jednostka, ktéra
zatrudnia w pelnym wymiarze czasu pracy co najmdi@pndcie osob posiadagych tytut
profesora lub stopfedoktora habilitowanego nauk ekonomicznych (lub aaistycznych), w tym
€O najmniej sz& osOb posiadagych tytut profesora, przy czym co najmniegdiosdb musi
posiadé tytut prosfora lub stopfe doktora habilitowanego nauk ekonomicznych (lub
humanistycznych) w zakresie nauk o zdeaniu [15]
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3 | Akademia Gorniczo - Hutnicza im.Wydziat Zaradzania
Stanistawa Staszica w Krakowie
o 4 | Politechnika Cgstochowska Wydzial Zaradzania
E 5 5 | Politechnika Gdaska Wydziat Zaradzania i Ekonomii
g S | 6 | Politechnika t6dzka Wydziat Organizacji i Zadzania
> g | 7 | Politechnika Pozneska Wydziat Informatyki i Zargzania
8 | PolitechnikaSlaska w Gliwicach | Wydziat Organizacji i Zarmzania
9 | Politechnika Warszawska Wydziatzymierii Produkciji
10| Politechnika Wroctawska Wydziat Informatyki i Zaradzania
® 11| Akademia  Ekonomiczna  im. Wydziat Ekonomii
o S Karola Adamieckiego W
£2 Katowicach
g g 12| Uniwersytet Ekonomiczny we Wydzial Nauk Ekonomicznych
5 Wroctawiu
13| Szkota Gléwna Handlowa Kolegium GospodaSkiiatowej
14| Goérnalaska  Wyssza  Szkota Wydziat Zaradzania
o 2 Handlowa im. Wojciecha
£ S Korfantego w Katowicach
N g 15| Spoteczna Wisza Szkotg Wydziat Zaradzania
> 2 Przedsgbiorczaici i Zarzadzania w
todzi
Stopien doktora i doktora habilitowanego nauk humanistyczrych
w zakresie nauk o zaradzaniu
1 | Uniwersytet Jagiellbski w | Wydziat Zaradzania i Komunikacji
Krakowie Spotecznej

Zrodio: [19]

Tabela 2 Stopnie naukowe nadane w naukach ekonomicznyctagh 2005 —

2008
Ogotem | Ogétem w | Nauk Nauk
Stopieér naukowy w kraju | szkotach ekonomicznych ekonomicznych
wyzszych w szkotach
wyzszych
Rok 2005
doktora 5917 4 389 218 196
doktora habilitowanegq 955 655 47 40
Rok 2006
| doktora 6072 | 4530 | 526 | 519

3 Stopnie naukowe nadane w szkotachzszych podlegtych MNiSW
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| doktora habilitowanegd 860 | 593 | 36 | 33
Rok 2007

doktora 5616 4 340 514 507

doktora habilitowanegq 771 533 29 29
Rok 2008

doktora 5370 4044 475 472

doktora habilitowanegq 937 666 44 44

Zrodio: Szkoly Wysze i ich finanse w 2005 r. [21, s. 248], Szkoly2A#e i ich finanse w 2006r.,
[21, s. 246], Szkoty Wisze i ich finanse w 2007 r. [21,5.212]; Szkoly 28e i ich finanse w

2008r. [22, 5. 276]

llustracja 1. Liczba nadanych stopni doktora i doktora habNdoego nauk
ekonomicznych w zakresie nauk o zg@zaniu w latach 2005 —
2009 (stan do paziernika 2009r.)
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Dokonupc analizy uzyskanych stopni doktora i doktora htdvilanego
nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zdraniu w badanym okresie tra
zauwayc¢, ze w latach 2005 — 2007 liczba nadanych stopni dakteztattowata
sie na stabilnym poziomie 160 — 170, natomiast w r2@08 nasipito wyrazne
obnienie tej liczby. Czy trend ten zostanie utrzymany®@09r. okae st po
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zebraniu kompletnych danych za ten rok. Liczbaskagych stopni doktora
spadfa w 2008r. o 24,7% w stosunku do 2007r. W neabadanym okresie
wzrasta natomiast liczba nadanych stopni doktahiliiowanego. Liczba
uzyskanych stopni doktora habilitowanego wrosta @0&. o 112,5% w
stosunku do roku 2005 i 2006. Te dwie tendencjeywgh na zmiar relacji
pomidzy liczba nadanych stopni doktora i doktora hadwanego. O ile w
2005 roku stopie doktora uzyskato 20 razy wdej oséb ni doktora
habilitowanego, to w ju2008 roku, tylko 7 razy wcej osob.

Ponadto natey zauway¢, ze liczba stopni doktora nauk ekonomicznych w
zakresie nauk o zadzaniu nadanych w polskich wszych uczelniach
stanowita w 2005r. 83% wszystkich nadanych stoproktara nauk
ekonomicznych, a w kolejnych latach sukcesywnieataaMW 2007 r. dyscyplina
nauk o zargdzaniu stanowita ju tylko 33,5% wszystkich nadanych stopni
doktora nauk ekonomicznych, a w 2008r. 27,1%. Otiwraaleznos¢ mazna
zaobserwowa w przypadku nadanych stopni doktora habilitowanemuk
ekonomicznych w zakresie nauk o zgzaniu. W 2005r. stanowity one 20%
wszystkich uzyskanych stopni doktora habilitowanegok ekonomicznych, a
w 2008r. ju: 38,6%.

Analizujac liczbe uzyskanych stopni naukowych w badanym okresie w
podziale na poszczegllne uczelnie (tabela 3}namazauwayé, ze najwkcej
stopni doktora nauk ekonomicznych w zakresie naulr@dzaniu nadano na
Politechnice Cgstochowskiej (63 stopnie), Uniwersytecie £odzkind &@opni),

w Kolegium Zarzdzania i Finansow SGH w Warszawie (44 stopnie), na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu (43 stopnieaz Politechnice
Wroctawskiej (42 stopnie). W latach 2005 — 2007 jednym z pierwszych
miejsc znalazt si réwniez Instytut Organizacji i Zawglzania w Przemje
,Oorgmasz” (32 nadane stopnie doktora). Najmnief zem Uniwersytecie
Szczeaiskim (wedlug danych OPI nadano tu tylko jeden sippioktora), w
Kolegium Nauk o Przedsbiorstwie SGH w Warszawie (13 stopni), na AGH w
Krakowie (14 stopni) oraz w uczelniach niepubliczimy W&rod jednostek
nadajicych stopnie doktora habilitowanego dominujczelnie ekonomiczne, a
zwlaszcza Wydziat Zaggzania, Informatyki i Finanséw UE we Wroctawiu (12
nadanych stopni w badanym okresie) oraz Wydziatyzatzania UE w
Poznaniu (8 nadanych stopni) i AE w Katowicach é&damych stopni). Wod
uniwersytetéw wyréniaja sig w tym wzgkdzie Uniwersytet £6dzki (7 nadanych
stopni ) oraz Uniwersytet Gdski (5 nadanych stopni).
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Tabela 3 Stopnie naukowe nadane w naukach ekonomicznycaknegie nauk
0 zaradzaniu w latach 2005-2009 wedtug instytucji nadej stopié

Lata
Uczelnia Stopien |Ogétem | 2005| 2006| 2007 2008 200

Uniwersytet Gdaski dr 36 6 12 8 6 4
Wydziat Zaradzania dr hab. 5 1 2 - 1 1
Uniwersytet Jagiellaski
Wydziat Zaradzania i| dr 30 9 5 7 5 4
Komunikacji Spotecznej
Uniwersytet £odzki dr 60 9 16 10 20 5
Wydziat Zaradzania dr hab. 7 1 1 - 3 2
UMK w Toruniu dr 27 6 11 3 4 3
Wydziat Nauk Ekonomicznych dr hab. 2 - - - 2 -
i Zarzadzania
Uniwersytet Szczeaski dr 1 - - 1 - -
Wydziat Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania
Uniwersytet Warszawski dr 22 2 5 5 6 4
Wydziat Zaradzania dr hab. 3 - - 1 - 2
Razem uniwersytety dr 176 32 49 34 41 20

dr hab. 17 2 3 1 6 5
AGH w Krakowie dr 14 6 2 3 1 2
Wydziat Zaradzania
Politechnika Czstochowska dr 63 15 15 8 15 10
Wydziat Zaradzania
Politechnika t6dzka dr 24 3 5 8 4 4
Wydziat Organizacji i
Zarzdzania
PolitechnikaSlaska dr 30 13 6 10 1 -
Wydziat Organizacji i
Zarzdzania
Politechnika Warszawska dr 39 15 9 6 9 -
Wydziat Inzynierii Produkcji
Politechnika Wroctawska dr 42 8 9 15 5 5
Wydziat Informatyki i
Zarzadzania
Razem uczelnie techniczne dr 212 60 46 50 35 21
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AE w Katowicach dr 26 10 6 3 5 2

Wydziat Zaradzania dr hab. 7 - 2 2 1 2

UE w Poznaniu dr 43 9 7 10 12 5

Wydziat Zaradzania dr hab. 8 1 1 3 2 1

UE w Krakowie dr 21 2 9 6 - 4

Wydziat Ekonomii i Stosunkéw dr hab. 3 1 - - 1 1

Miedzynarodowych

UE w Krakowie dr 36 8 3 14 4 7

Wydziat Zaradzania dr hab. 2 - 1 - - 1

UE we Wroctawiu dr 36 13 7 8 6 2

Wydziat Zaradzania, dr hab. 12 2 - 3 4 3

Informatyki i Finanséw

UE we Wroctawiu dr 38 7 6 15 6 4

Wydziat Nauk Ekonomicznych

SGH w Warszawie dr 44 9 3 14 15 3

Kolegium Zaradzania il dr hab. 3 - 1 - - 2

Finanséw

SGH w Warszawie dr 13 3 3 3 3 1

Kolegium Nauk o

przedsgbiorstwie

Razem uczelnie ekonomiczne | dr 257 54 41 73 51 28
dr hab. 34 4 5 8 8 9

Akademia L. Kaminskiego w| dr 8 1 3 4 - -

Warszawie ar hab. 1 - - - . 1

SWSPIZ w todzi dr 2 - - - 1 1

Wydziat Zaradzania

Instytut Organizagiji il dr 32 7 17 8 - -

Zarzmdzania w  Przemye

.Orgmasz” dr hab. 2 2 - - - -

Inne uczelnie i instytucje dr 4 2 - 1 - 1
dr hab. 4 - - 1 3 -

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie bazy OPI

140




Zrodio: A. Zakrzewska — Bielawska, M. Trocki, Aktywnas¢ badawcza
doktorantow i habilitantow polskich ssodkow akademickichw:] S.
Lachiewicz, B. Nogalski (red.) Osiggniecia i perspektywy nauk o
zarzgdzaniu, Oficyna Wolters Kluwer, Warszawa 2010, s. 129 -61.

Ogdtem najwekszy udziat w nadawaniu stopni doktora nauk
ekonomicznych w zakresie nauk o z@zaniu maj uczelnie ekonomiczne
(37,19%) i techniczne (30,68%), mniejszy uniwergy(85,47%), a najmniejszy
uczelnie niepubliczne (1,45%) i inriastytucje i uczelnie (0,58%).

Analizujac dane uzyskane z wybranych polskich uczelni natenwartych
przewodow doktorskich i wszeych posgpowar habilitacyjnych (tabela 4)
mozna zauway¢, ze dyscyplina nauk o zaydzaniu wchz cieszy si duzym
zainteresowaniem. Najeksza liczba przewoddéw doktorskich zostata otwarta
na Wydziale Zarmlzania Uniwersytetu Gdakiego, a wszegych posgpowai
habilitacyjnych na Wydziale Zagdzania UE w Poznaniu. Bé licznie
otworzono przewody doktorskie na uczelniach ekoeamjch i uniwersytetach,
z& w mniejszym stopniu na uczelniach technicznychyyzatkiem Wydziatu
Organizacji i Zaradzania Politechniki Slaskiej (34 otwarte przewody
doktorskie).

Tabela 4 Otwarte przewody doktorskie i wszte posgpowania habilitacyjne w
dyscyplinie nauk o zasdzaniu w wybranych &@odkach
akademickich (stan na grud#i&009r.)

Uczelnia Wyszczeg0lnienie|Liczba ogétem
Uniwersytet Gdaski, Wydziat Zaradzania dr 90
Uniwersytet  Jagiellbski, Wydziat Zaradzania i| dr 45
Komunikacji Spotecznej
Uniwersytet t6dzki, Wydziat Zarzizania dr 32
dr hab. 3
UMK w Toruniu, Wydziat Nauk Ekonomicznych |idr 16
Zarzadzania
. . . . dr 37
Uniwersytet Warszawski, Wydziat Zadzania
dr hab. 3
AGH w Krakowie, Wydziat Zargdzania i Ekonomii dr 16
Politechnika Gdaska, Wydziat Zargdzania i Ekonomii dr 7

4 Wsrod nielicznych przypadkéw w kategorii ,inne uczeln instytucje” naley wymienic
uczelnie zagraniczne, jak np. Uniwersytet MatejaaBel Baiskiej Bystrzycy, Uniwersytet w
Zilinie, Uniwersytet Ekonomiczny w Bratystawie i inne
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Politechnika £6dzka, Wydziat Organizacji i Zadzania dr 12
Politechnika Pozneska, Wydziat Informatyki i Zargzania | dr 18
PolitechnikaSlaska, Wydziat Organizacji i Zasdzania dr 34
UE w Poznaniu, Wydziat Zagdzania dr 30
dr hab. 8
UE w Krakowie, Wydziat Ekonomii i Stosunkéwdr 21
Migdzynarodowych
UE w Krakowie, Wydziat Zargzania dr 55
SGH w Warszawie, Kolegium Nauk o przedsorstwie dr 42
Gornailaska Wyzsza Szkota Handlowa im. Wojciechadr 7
Korfantego w Katowicach
SWSPiZ w todzi, Wydziat Zarglzania dr 16

Zrodio: opracowanie wiasne

W swietle dotychczasowych rozw@ mazna stwierdat, ze nauki o
zarzdzaniu odznaczajsie wysoky aktywndcia badawcg, co przejawia siw
licznych zakaczonych i nowo podejmowanych pracach doktorskich i
habilitacyjnych. Wobec tego rodzigspytanie, jakie problemy zsgdzania g
najczsciej podejmowane i analizowane przez doktorantévihabilitantéw
polskich uczelni?

Obszary zainteresowtav naukach o zagdzaniu wytyczono na podstawie
analizy tematéw prac doktorskich i habilitacyjnyebdtug ustalonego kryterium
przedmiotowego (rodzajowego) i podmiotowego. Széimge wynikP
przeprowadzonych analiz przedstawibele 5- 6 oraz rysunki 2 i 3.

> w przypadku 11 prac doktorskich i 2 prac habilijaggh brak danych w bazie OPI
dotyczcych tematéw tych prac.
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Tabela 5 Obszary zainteresowaw naukach o zaszlzaniu wedtug kryterium
przedmiotowego na podstawie
habilitacyjnych w latach 2005 — 2009

tematow prac doktanskic

Lp Kryterium przedmiotowe Ogdtem 2005 | 2006 Iégt)aL? 2008 | 2009
N % | N N N N N

1 | zaradzanie ogdine 166 21,8| 35 29 48 32 22
2 | zaradzanie strategiczne 76 10,0 15 16 26 11 8
3 | zaradzanie zasobami ludzkimi 47 6,2 4 7 14 9 13
4 | zaradzanie marketingowe 96 12,6 29 21 13 26 7
5 zaradzanie finansami

i rachunkowdcia 50 6,6 17 8 9 12 4
6 | zaradzanie zmianami 29 3,8 7 12 1 8 1
7 | zaradzanie innowacjami 15 2,0 1 3 0 6 5
8 | zaradzanie wiedz 32 4,2 6 8 5 8 5
9 | zaradzanie produkgj 9 12| 5 0 3 1 0
10 | zaradzanie logistyczne 23 3,0 7 5 3 5 3
11 | zaradzanie jakécia 34 4,5 7 13 8 4 2
12 | zaradzanie procesami 10 1,3 5 1 1 2 1
13 | zaradzanie projektami 7 0,9 2 2 1 0 2
14 | zaradzanie ryzykiem 14 1,8 4 4 2 3 1
15 | zaradzanie kryzysowe 10 1,3 2 2 4 2 0
16 | zaradzanie bezpiecastwem 7 0,9 1 1 2 2 1
17 | kadra kierownicza i przywédztwo | 17 2,2 4 5 4 1 3
18 | kultura organizacyjna 11 1,4 2 3 3 1 2
19 | przedstbiorczas¢ 18 24| 4 5 3 5 1
20 | nadzor korporacyjny 6 0,8 1 0 3 2 0
21 | inne 85 11,2 13 24 27 17 4

N- liczba rozpraw doktorskich i habilitacyjnych

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie bazy da@gobdka Przetwarzania Informacii

% - udziat procentowy w c&d

6 Nalezy zwrdock uwag:, ze niektorych prac nie daesiprosto zakwalifikowa do ktéref z
wymienionych kategorii, np. rozprawa, pt. ,Zagzanie zasobami ludzkimi a zadzanie wiedz’
obejmuje dwie kategorie. Takie przypadki prac dgstaliczane do wszystkich kategorii, ktorych
dotycz.
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Najczsciej] podejmowano tematy dotyge ogodlnego zaszlzania, tzn.
opisu ogolnych koncepcji i modeli zadzania (np. ,Model zaszlzania
jednostly  badawczo-rozwojow W  ujeciu  procesowym”, ,Rozwoj
przedsgbiorstwa jako rezultat jego wzrostu i spraweciqoroceséw zagglzania”,
,0cena potencjalu rozwojowego w zaglzaniu miastem na prawach powiatu”,
.Koncepcja organizacji wirtualnej i jej zastosowaniw dziatalnéci
gospodarczej”’, ,Instrumenty zadzania zorientowane na czynnik czasu”).
Przyczym, duzego udziatu rozpraw z tego zakresu jest zapewne takszerna
formuta zarzdzania ogdlnego. Diym zainteresowaniem cieszyloe stakze
zaradzanie marketingowe oraz strategiczne. W obszaer&etingu poruszano
przede wszystkim kwestie zadzania relacjami z klientem (CRM),
ksztattowania marki produktu i promociji przeggorstwa, natomiast w obszarze
zaradzania strategicznego aspekty konkurendgnamrganizacji oraz rine
typy strategii w przedsbiorstwach. Cgsto podejmowano tak tematy
Zwigzane z zarglzaniem finansami i rachunkowaa, zwtaszcza w zakresie
rachunku kosztow i rachunkodm zarzdczej oraz zargizaniem zasobami
ludzkimi dotycace ocen pracowniczych, partycypacji pracowniczggtesmow
motywowania itp. Popularne sakze tematy zwizane z zarglzaniem jakécia,
zaradzaniem wiedgz i zaradzaniem zmianami. Niewiele natomiast obroniono
w badanym okresie prac doktorskich i habilitacyjmyz zakresu nadzoru
korporacyjnego, zasglzania bezpiechstwem oraz zawlzania projektami.
Prawdopodobnie spowodowane jest to tyse s to miode, aczkolwiek
dynamicznie rozwijajce s¢ subdyscypliny zardzania, majce w stosunku do
pozostatych wzszy zakres. Maleje tak w ostatnich latach liczba prac
poruszajcych problemy zagdzania produkej.

Kategoria  ,inne”  obejmuje  obszary zadzania  wczéniej
niesklasyfikowane, w tym min.: ksztattowanie systeksztatcenia i rynku
ustug edukacyjnych, systemy wspierania przguisistw (zwlaszcza matych i
srednich), fundusze pomocowe UE, gospodarieruchoméciami itp. Znaczna
liczba prac zakwalifikowanych do tej kategosiviadczy o zigonym i
interdyscyplinarnym charakterze problemow zdeania.

Dokonupc rozgraniczenia pordzy rozprawami  doktorskimi i
habilitacyjnymi  (ilustracja 2) mma zauwayé, ze tematyka rozpraw
doktorskich praktycznie pokrywa esiz ogolm tendenci zainteresowa
poszczegodlnymi obszarami zadzania. Wyjtek stanowq zarazdzanie wiedz i
zarzdzanie zmianami.

Rozprawy habilitacyjne dotyczyly przede wszystkiarzdzania ogolnego
(28,79% wszystkich rozpraw habilitacyjnych), zgzania wieda (15,15%),
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zaradzania strategicznego (12,12%) i marketingowego ,1%), a w
pojedynczych przypadkach innych obszaréw adwania. Nalgy rowniez

zaznaczy, ze niektére z nich obejmwj dwie subdyscypliny, np. prace:
Strategiczny kontekst zadzania wiedz czy Kulturowe uwarunkowania
zarzmdzania wiedz w przedsibiorstwie

llustracja 2. Rozprawy doktorskie i habilitacyjne wedlug kryten
przedmiotowego w latach 2005 — 2009
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Zrodio: opracowanie wiasne

Analiza tematow poszczegolnych rozpraw naukowyclutuge kryterium
podmiotowego (tabela 6) wykazataze jako obiekty bada dominup
przedstbiorstwa (75,98% wszystkich prac).sWid nich 19 rozpraw doktorskich
dotyczy sektora bankowego.

Duza popularndcia ciesz si¢ takze prace, w ktérych podmiotem roziea
Sa instytucje administracji gestwowej i samoraowej (51 prac, z czego 30%
dotyczy problemoéw zagglzania gmin). W$rdd innych organizacji publicznych
dwzym zainteresowaniem jako obiekt badaanalizy cieszyly si instytucje
opieki zdrowotne] (38,64% tej grupy organizacjigksty (31,82%, w tym
22,73% rozpraw dotyczyto szkét wszych) oraz organizacje non profit
(11,36%).Swiadczy to o coraz wkszym znaczeniu zagdzania publicznego w
naukach o zasdzaniu i prawdopodobnie o celosed wydzielenia te]
subdyscypliny.
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Tabela 6 Obszary zainteresowaw naukach o zaszlzaniu wedtug kryterium
podmiotowego na podstawie tematéw prac doktorskich
habilitacyjnych w latach 2005 — 2009

Lata
Lp. Kryterium przedmiotowe ogétem 2005| 2006] 2007 2008 0@9
1 przedsibiorstwa 560 113 129 134 120 738
2 administracja pestwowa |
samoradowa 51 17 8 15 6 5
3 inne organizacje publiczne 44 8 13 3 11 4
4 inne 82 32 25 18 7 0

Zrodio: opracowanie wiasne

Wsrod  rozpraw  habilitacyjnych  domirwj rozprawy — dotycace
przedstbiorstw, dwie prace odnogzsic do organizacji samogdowych, za
tematy pozostatych czterech wskagzo@ inne obiekty bada(ilustracja 3).

llustracja 3. Rozprawy doktorskie i habilitacyjne wedlug kryteri
podmiotowego w latach 2005 — 2009
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Zrodio: opracowanie wiasne

! Kategoria ,inne” obejmuje grupbardzo zrénicowanych podmiotéw bada S to min.:
gospodarstwa domowe, rolne, fundusze, konsumeradyjty, nieruchomii itd.
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Biorac pod uwag jednoczénie kryterium przedmiotowe i podmiotowe
tworzy sk macierz zainteresoutapolskich doktorantow i habilitantow, ktpr
prezentuje tabela 7.

Tabela 7 Macierz zainteresowabadawczych w naukach o zagzaniu na
podstawie tematéw prac doktorskich i habilitacyjmye latach 2005 —

2009
Kryterium podmiotowe
przeds¢- | admini- | organizacje inne
biorstwa | stracja uzyteczngci
centralna| publicznej

Lp | Kryterium przedmiotowe Irzsaijrcr)]\(/)v-a
1 | zaradzanie ogdine 130 16 9 11
2 | zaradzanie strategiczne 65 4 3 4
3 | zaradzanie zasobami ludzkimi 34 5 5 3
4 zaradzanie marketingowe 70 4 8 14
5 | zaradzanie finansami i rachunkowaia 40 4 2 4
6 | zaradzanie zmianami 25 1 3 0
7 | zaradzanie innowacjami 15 0 0 0
8 | zaradzanie wiedz 27 1 1 3
9 | zaradzanie produkgj 9 0 0 0
10 | zarzdzanie logistyczne 20 2 0 1
11 | zaradzanie jakécia 22 5 2 5
12 | zarzdzanie procesami 7 2 0 1
13 | zaradzanie projektami 5 0 0 2
14 | zarzdzanie ryzykiem 9 0 1 4
15 | zaradzanie kryzysowe 10 0 0 0
16 | zaradzanie bezpiecastwem 5 1 1 0
17 | kadra kierownicza i przywddztwo 14 1 2 0
18 | kultura organizacyjna 8 1 0 2
19 | przedstbiorczai¢ 15 0 0 3
20 | nadzor korporacyjny 6 0 0 0
21 | inne 45 5 9 26

Zrodio: opracowanie wiasne
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W latach 2005 — 2009 najwdej prac doktorskich i habilitacyjnych
dotyczyto, zgodnie z wynikami wcédejszych analiz, probleméw ogoélnego
zaradzania w przedsbiorstwach. Mana take zauway¢, ze w instytucjach
administracji pastwowej i samorgdowej poza obszarem ogdélnego zdwania
rozwazano przede wszystkim aspekty zglzania zasobami ludzkimi, jasma
oraz zarzdzania strategicznego, marketingowego, finansamachunkowécia.
W innych organizacjach publicznych podejmowano giigw tematyk
zaradzania ogo6lnego, marketingowego i z@zania zasobami ludzkimi.
Natomiast organizacje publiczne nie byly obiektemdd w rozprawach
poruszajcych kwestie przedabiorczdci, nadzoru korporacyjnego, zadzania
innowacjami, projektami, zagdzania kryzysowego i oczywdie zaradzania
produkcp. Problemy zaramlzania wiedz i zmianami analizowano gtownie w
oparciu o przedsbiorstwa, jednak pojawily sitak:e prace poruszge te
kwestie w odniesieniu do jednostek administracjmeaadowej, ochrony
zdrowia i instytucji kulturalnych. Potowa prac awanych z przedsbiorczacia
dotyczyta sektora matychsiednich przedsbiorstw.

Dokonupc analizy przedmiotowej i podmiotowej tematow praamach
otwartych przewoddw doktorskich i wsatygch posgpowar habilitacyjnych z
wybranych polskich uczelni (tabela 8) ma zauway¢, ze trend zainteresowta
poszczegblnymi obszarami nauk o adezaniu polskich doktorantéw i
habilitantow niewiele s zmienit. Wchz dominupcymi  obszarami
zainteresowa sa: zarzdzanie ogolne (138 prac), zadzanie marketingowe (50
prac), zargdzanie zasobami ludzkimi (49 prac), z@lzanie strategiczne (47
prac) oraz zaggzanie finansami i rachunkodma (45 prac), a podstawowymi
podmiotami bad@a sy nadal przedgbiorstwa (72,23% wszystkich prac), kolejno
instytucje administracji pestwowej i samorgdowej (9,38%) i inne organizacije
publiczne (8,26%). W te] ostatniej kategorii corezsciej podejmowane as
tematy zwizane z zarmdzaniem szkat (54,5% wszystkich prac tej kategorii, z
czego 31,8% stanowity szkoly wgze). Nadal popularnym obiektem bada
szpitale i inne organizacje ochrony zdrowia (11cpraWV kategorii ,inne
podmioty” da&¢ duza liczba prac zwizana jest z zasdzaniem
nieruchomeéciami.
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Tabela 8 Macierz zainteresowabadawczych w naukach o zagzaniu na
podstawie tematéw otwartych przewodow doktorskiohiszcztych

postpowai habilitacyjnych w wybranych polskich uczelniach

Kryterium podmiotowe

przeds¢- | administracja | organizacje inne

biorstwa | panstwowa i| uzyteczngci
Lp | Kryterium przedmiotowe samorzdowa | publicznej
1 | zaradzanie ogdine 88 19 13 18
2 | zaradzanie strategiczne 40 2 5 0
3 | zaradzanie zasobami ludzkimi 45 2 1 1
4 zaradzanie marketingowe 36 5 3 6
5 zaradzanie finansami 39 1 0 5

rachunkowdcia

6 | zaradzanie zmianami 13 4 3 0
7 | zaradzanie innowacjami 14 1 0 0
8 | zaradzanie wiedz 14 3 4 0
9 | zaradzanie produkgj 3 0 0 0
10 | zarzdzanie logistyczne 11 0 0 0
11 | zaradzanie jakécia 6 1 1 0
12 | zarzdzanie procesami 3 0 0 0
13 | zaradzanie projektami 5 0 0 1
14 | zarzdzanie ryzykiem 7 0 0 0
15 | zaradzanie kryzysowe 4 2 0 0
16 | zaradzanie bezpiechstwem 1 0 0 1
17 | kadra kierownicza i przywddztwo 12 0 3 0
18 | kultura organizacyjna 10 0 2 0
19 | przedstbiorczai¢ 3 0 0 0
20 | nadzor korporacyjny 3 0 0 0
21 | inne 28 10 9 22

Zrodio: opracowanie wiasne
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Wsrod 14 aktualnie wszeiych posgpowan habilitacyjnych ponad potowa
dotyczy probleméw zaszlzania ogolnego (min.: identyfikacji Zsamdci
organizacji w zargdzaniu przedgbiorstwem, negocjacji jako nadzia
zaradzania, metodyki operacyjnej kontroli w zgizaniu przedsbiorstwem
czy modeli wzrostu przeddiiorstw). Pozostale prace w pojedynczych
przypadkach odnosz sie do zaradzania wiedz, marketingowego,
kryzysowego, zarglzania ryzykiem oraz zadzania rachunkowia i
finansami.

5. Projekty badawcze promotorskie i habilitacyjne w ldach 2005
— 2009 - analiza aktywnéci i probleméw badawczych

Projektem badawczym nazywe sikreslone zadanie badawcze zgtoszone
przez wykonawe i przewidziane do rozwkania w okrélonym czasie na
okreslonych warunkach. Projekt badawczy habilitacyjnyejofiuje badania
niezkedne do przedstawienia rozprawy habilitacyjnej, masst projekt
badawczy promotorski ma na celu przygotowanie namp doktorskiej.
Projekty takie s kwalifikowane do finansowania przez Ministra Nauki
Szkolnictwa Wyszego na podstawie wynikdw przeprowadzanego kookurs
wnioskéw. Ocena zimnego wniosku o finansowanie projektu badawczego
habilitacyjnego lub promotorskiego uwgzdhia: warté¢ naukowa projektu,
zasadn&t planowanych kosztow w stosunku do przedmiotu irestk bada,
mozliwo$¢ wykonania projektu, w tym dorobek naukowy habilte lub
doktoranta i wyposenie jednostki naukowej, znaczenie zadHa rozwoju
danej dyscypliny nauki (w tym przypadku dla naukzarzdzaniu) oraz
prawidtowd¢ wykorzystania przez jednostihaukovs wczeniej przyznanych
srodkow finansowych na realizagprojektow badawczych [16].

Dokonupc analizy ilgciowej sktadanych projektéw promotorskich w sekcji
nauk o zargdzaniu w latach 2005 — 2009 nie da siskaz& jednoznacznego
trendu. Szczeg6towe dane na ten temat przedstawmiiastracji 4.

Nalezy przy tym zaznaczy ze niektére projekty badawcze na skutek
negatywnej decyzji o ich finansowania skladane kilkakrotnie na kolejne
konkursy. W analizach nie pomijano takich projekt@eniewa z jednej strony
ich zlazenie, najczsciej po uwzgtdnieniu uwag recenzentow, na kolejny
konkurs swiadczy o aktywnéci badawczej doktorantéw i habilitantow, z
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drugiej zd ta sama tematyka projektowwiadczy o tym, ze zdaniem

wnioskupcych - jest ona wak interesujca i aktualna.

llustracja 4. Liczba zidonych wnioskbw o finansowanie projektow
badawczych promotorskich w dyscyplinie nauk o zdraniu latach
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Zrodio: opracowanie wiasne

Najwigcej wnioskdéw promotorskich zakwalifikowano do figsamvania w 2005
roku (31 projektow), a najmniej w roku 2008 (20 jpktdw). W pozostatych
latach ich liczba wynosita ok. 25. Bigr pod uwag lata 2007 - 2009 najwie]
wnioskéw zi@ono w 2007 (52 projekty). Rozwajac za& poszczegdlne
konkursy wysz aktywndcia aplikacyjra wyrozniat sie 33, 38 i 34 konkurs.

Na ilustracji 5 przedstawiono liczbziozonych wnioskéw o finansowanie
projektow habilitacyjnych z podziatem na te, ktaekwalifikowano Bdz nie do
finansowania.

8 W latach 2005 — 2006 (konkursy 29 — 32) uzyskanaedtylko w odniesieniu do
finansowanych projektéw promotorskich.
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llustracja 5. Liczba zi@onych wnioskbw o finansowanie projektow
badawczych habilitacyjnych w dyscyplinie N115 (niauk
zarzdzaniu) w latach 2007 — 2009
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Zrodio: opracowanie wiasne

Najwiecej wnioskow projektow habilitacyjnych zZono na 38 i 34 konkurs
(odpowiednio 34 i 31 wnioskow), natomiast najmmiaj36 i 35 konkurs (17 i 19
wnioskéw). Liczba finansowanych projektéw habiligpag/ch najwieksza byta w
2009r., z& najmniejsza w 2008r. Z#dicowanie to spowodowane jest z jednej
strony jakdcia przygotowywanych wnioskéw, gaz drugiej wysokécia
wnioskowanych kwot.

Biorac pod uwag typ uczelni wnioskujcej o finansowanie projektow
badawczych promotorskich i habilitacyjnych (tab@&p naley wskazg, ze
blisko potowa wszystkich wnioskéw pochodzi z uczédchnicznych. Dominag;
w tym wzgkdzie Politechnika tdédzka (24 Zone projekty habilitacyjne i 13
projektow promotorskich) oraz Politechnika WarsZeavs(7 projektow
habilitacyjnych i 24 projekty promotorskie). Buaktywnag¢ w tym zakresie
wykazup takze, Politechnika Wroctawska (ogotem 13 zzaych wnioskow),
Politechnika Lubelska, Politechnika Rzeszowska lit€ehnika Czstochowska
(po 8 ztazonych wnioskéw).
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Tabela 9 Liczba wnioskdw o finansowanie projektéw badawdtryc
promotorskich i habilitacyjnych a typ uczelni wrkogacej w latach

2005 -2009
Typ uczelni Ogbtem Projekty Projekty
wszystkie badawcze badawcze
whnioski promotorskie habilitacyjne
N % | N % | N %

Uniwersytety 57 17,01 29 15,59 27 18,37
Uczelnie techniczng 146 43,598 82 44/09 63 42,86
Uczelnie
ekonomiczne 71 21,19 45 2419 26 17|69
Uczelnie 28 8,36| 16 8,60 12 8,16
niepubliczne
Inne szkoly wysze | 33 9,85 14 7,52 19 12,93
Razem 335 100,0 186 100,0 27 100,0
N- liczba wnioskow % - udziat protany w danej kategorii

Zrodio: opracowanie wiasne

Spasrdd uczelni ekonomicznych liderem jest UniwersyE&bnomiczny we
Wroctawiu (23 ztgone projekty, w tym 20 promotorskich). Najejednak
zaznaczy, ze odznaczat sion dua aktywndcia zwlaszcza w latach 2005 -
2006, a w nagpnych konkursach jego aktyw§toznacznie ostabta. B6é duzo
wnioskéw sktadano z Uniwersytetu Ekonomicznego \akémie (18 projektdw
badawczych, w tym 15 promotorskich) oraz UniwersytEkonomicznego w
Poznaniu (15 projektéw badawczych, w tym 7 pronskich). Natomiast
najwigksza aktywndcia w zakresie sktadania projektow badawczych
habilitacyjnych wykazata si Szkota Glowna Handlowa (12 zonych
projektow badawczych, w tym 11 habilitacyjnych).

Wsrdéd uniwersytetow na wyediienie zastuguj Uniwersytet Jagiellaski
(16 zlaronych projektéw badawczych, w tym 11 habilitacyjmycoraz
Uniwersytet Szczefigki (14 zi@onych projektdw badawczych, w tym 11
promotorskich). Z uczelni niepublicznych nagegj wnioskow, aczkolwiek
tylko promotorskich, ztbono z Akademii L. Kaminskiego w Warszawie (8
projektow badawczych). Natomiast w kategorii ,innejrozniaja sig uczelnie
rolnicze, zwlaszcza Szkota Glowna Gospodarstwa skiego (5 wnioskow
habilitacyjnych i jeden promotorski).

Dokonupc analizy jakéciowej na podstawie tematédw poszczegoélnych
projektow badawczych (tabele 10 i 11) izna zauway¢, ze wskazane we
wczesniejszych analizach tendencje zainteresowaktorantéw i habilitantéw
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uleglty niewiekim zmianom. Wegt dominuje obszar zagdzania ogolnego,
marketingowego, strategicznego i zglzania zasobami ludzkimi. W gkiszym

stopniu nk w dotychczas analizowanych pracach, tematy proyekt
badawczych, zwlaszcza promotorskich, dotyczyly agmania innowacjami. Ta
subdyscyplina stanowita 6,61% wszystkich wnioskomnpotorskich i 4,4%
wszystkich wnioskéw habilitacyjnych, podczas gdy yeziat we wszystkich
pracach doktorskich i habilitacyjnych w latach 20052009 wynosit tylko
1,97%, a w otwartych przewodach doktorskich i wsah postpowaniach

habilitacyjnych 2,64%.

Tabela 10 Macierz zainteresowiabadawczych w naukach o zadzaniu na
podstawie tematow projektow badawczych promotorskiczonych
do finansowania przez MNiSW w latach 2005 -2009

Kryterium podmiotowe
przeds¢- | administracja | organizacje inne
Lp | Kryterium przedmiotowe biorstwa ggﬁgﬁg\gvai ;E)E)tﬁgzz:gm
1 | zaradzanie ogdine 37 5 7 5
2 | zaradzanie strategiczne 16 1 1 0
3 | zaradzanie zasobami ludzkimi 17 3 2 2
4 zaradzanie marketingowe 23 4 1 0
5 zaradzanie finansami
rachunkowécia 11 0 1 1
6 | zaradzanie zmianami 5 0 1 0
7 | zaradzanie innowacjami 16 0 0 0
8 | zaradzanie wiedz 10 0 0 0
9 | zaradzanie produkgj 6 0 0 0
10 | zaradzanie logistyczne 5 0 0 0
11 | zaradzanie jakécia 11 0 0 0
12 | zaradzanie procesami 2 0 0 0
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13 | zaradzanie projektami 9 1 0 0
14 | zaradzanie ryzykiem 4 0 1 0
15 | zaradzanie kryzysowe 4 0 0 1
16 | zaradzanie bezpiechstwem 0 0 0 0
17 | kadra kierownicza i przywddztwo 4 0 2 0
18 | kultura organizacyjna 3 0 0 0
19 | przedstbiorczai¢ 1 0 0 0
20 | nadzor korporacyjny 1 0 0 0
21 | inne 11 0 2 5

Zrodio: opracowanie wiasne

W okresie ostatnich trzech lat zemo tylko jeden wniosek habilitacyjny z
zakresu zargzania finansami i rachunkoéaa. Wiecej projektéw badawczych
z zakresu zandzania produkej i projektami sktadano w kategorii wnioskow
promotorskich ni habilitacyjnych. Dé¢ popularne s projekty dotyczce bada
w zakresie zargzania wiedz (10 wnioskow promotorskich i 5 habilitacyjnych)
oraz zarzdzania jakécia (odpowiednio 11 i 4 wnioski).

Biorac pod uwag obiekty bada, dominuj przedsgbiorstwa, w tym 9,78%
stanowi mate isrednie. W mniejszym stopniu miw przypadku pozostatych
prac tematy projektéw badawczych dotycadministracji pastwowej i
samorzdowej. W badanym okresie jednostki te byly obiektdvadar w 14
projektach promotorskich i 9 projektach habilitagygh, co stanowi 5,73%
wszystkich wnioskéw. Natomiast w przypadku tematrdapraw doktorskich i
habilitacyjnych zrealizowanych w latach 2005-20@2irjostki te stanowity
6,91%, a w przypadku otwartych przewodow doktotsld®b1%.

Inne organizacje publiczne cieszylye swickszym zainteresowaniem i
wskazane zostaly jako obiekty badav 18 projektach promotorskich (co
stanowi 7,44% ogo6tu tej kategorii wnioskéw) i 2@bilitacyjnych (12,58%).
Szczegdlnym zainteresowaniem cieszyly 8i jednostki éwiaty, zwlaszcza
szkoly wyzsze.
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Tabela 11 Macierz zainteresowiabadawczych w naukach o zadzaniu na
podstawie tematow projektow badawczych habilitagginziazonych
do finansowania przez MNiSW w latach 2007 -2009

Kryterium podmiotowe

Kryterium przedmiotowe

przedsg-
biorstwa

administracja
paastwowa i
samoradowa

organizacje
uzyteczndci
publicznej

inne
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44

4

7
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15
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Zrodio: opracowanie wiasne
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Rozpatrujc tematy poszczegolnych projektow z perspektywy ich
finansowania mzna zauwayé, ze w kategorii wnioskéw habilitacyjnych
przewaaja wnioski z zakresu zagdzania ogolnego (18 projektow badawczych)
i strategicznego (8 projektow badawczych) oraz yegynczych przypadkach z
innych obszaréw z wyikiem zaradzania finansami i rachunkoéma,
zarzdzania logistycznego, marketingowego, procesanujegtami, jakdcia i
produkch. Natomiast w przypadku projektow badawczych prarsiich
finansowane zostaly wnioski z #dego wyr@nionego obszaru, przy
dominupcym udziale zargzania ogolnego (39 wnioskow), zagzania
marketingowego (20 wnioskéw) i zadzania zasobami ludzkimi (15
wnioskow).

6. Podsumowanie

Nauki o zarzdzaniu charakteryzgjsic znacznym zrznicowaniem z uwagi
na szeroki zakres problemow, jakimi gajmup oraz r@norodn@¢ organizacii i
innych podmiotow stanowtych obiekt bada S to nauki, ktére dynamicznie
sie rozwijaja i stale poszerzaj Zdaniem T. Oleksyna w przypadku zgizania
mamy doczynienia ze ztom rzeczywistdcia, w ktorej klasyka wspotistnieje z
awangard, jest mnostwo sprzeczéw i paradoksow, materia nie jest utadzona,
a odwieczna walka powdzy poradkiem a chaosem nie ma zwgzty [9, s.
58]. O rozwoju i coraz szerszym zakresie problemmawych nauk w naszym
kraju swiadczy megdzy innymi wysoka aktywnid badawcza i rinorodng¢
zainteresowa badawczych doktorantéw i habilitantéw dyscyplinauk o
zaradzaniu polskich grodkow akademickich. Wyrazem tej aktywoD jest
dwa liczba nadanych stopni doktora i doktora habildinego nauk
ekonomicznych w zakresie nauk o zazaniu, kilkaset otwartych przewoddw
doktorskich i kilkanécie wszcztych posgpowar habilitacyjnych oraz licznie
sktadane na kaly konkurs wnioski o finansowanie projektéw badayety
zarowno promotorskich, jak i habilitacyjnych. Natest szerokie
zainteresowania przejawiggic w raznorodngci tematow podejmowanych prac
badawczych.

Na ilustraciach 6 i 7 przedstawiono zalesci migdzy obszarami
zainteresowa doktorantéw i habilitantéw z punktu widzenia ohiiek tematyki
bada. Zaprezentowane dane wskagujze administracja pstwowa |
samorzdowa oraz inne organizacje publiczne stamowbiekty bada dla
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podobnej problematyki, najesciej z zakresu zagdzania o0golnego,

marketingowego i zagelzania zasobami ludzkimi. Przegsiorstwa jako obiekt

badawczy wysfpuja we wszystkich wyrgnionych subdyscyplinach nauk o
zaradzaniu, dominujc w zaradzaniu procesami. Natomiast problemy
zwiazane z kadr kierownicz i przywodztwem, zagglzaniem zmianami,

kultura organizacyjn i zaradzaniem ryzykiemsgbardzo czsto analizowane w

przedsgbiorstwach, ale podejmowane swniez w odniesieniu do organizacji

publicznych.

llustracja 6. Kryterium podmiotowe w wymiarach kryterium przeantawego
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Zrédio: Opracowanisviasne
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llustracja 7. Kryterium przedmiotowe w wymiarach kryterium poidtowego
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Zrédio: Opracowanie wiasne

W celu podsumowania dotychczasowe rozavéa stworzono mapbada
aktywndici i zainteresowa badawczych doktorantow i habilitantow polskich
uczelni, ktog przedstawiono na ilustraciji 8.

Zaprezentowana mapa obejmuje tylko pewien wycindkyvanosci
badawczej i obszaréw zaintereséwa naukach o zasglzaniu. Powinna ona
by¢ wzbogacana wynikami dalszych analiz, min. spemali i aktywndgci
badawczej uczestnikdw studidw doktoranckich, prgjek badawczych
wiasnych, rozwojowych, celowych i zamawianych, taga realizowanych w
ramach dzialalnii statutowej i bada wkasnych przez poszczegolnéramki
akademickie.
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llustracja 8 Mapa aktywnéci badawczej i obszar6w zainteres@we naukach o
zarzdzaniu doktorantéw i habilitantéw polskich uczelni
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Zrodto: Opracowanie wiasne
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