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1.12. WYBRANE ASPEKTY FUNKCJONOWANIA
SEKTORA MALYCH | SREDNICH
PRZEDSIEBIORSTW W POLSCE | WIELKIEJ
BRYTANII - PODOBIE NSTWA | ROZNICE

Agnieszka Zakrzewska — Bielawska

Wspotczesna gospodarka europejska opieta pszede wszystkim na
matych i srednich przedsbiorstwach. Staj sic one nie tylko powanym
elementem wplywarym na wzrost gospodarczy poszczegélnych krajowy, al
rébwniez w znacznym stopniu ograniczagtog; bezrobocia, & nierzadko
zrédtem innowacji i wdrzania nowoczesnych technologii, a zakw duzym
zakresie wplywaj na stan calej gospodarki poprzez udziat w procesie
dekoncentracji i demonopolizacji struktur wiastiowych.

W krajach Unii Europejskiej mate drednie przedsgbiorstwa stanovui
prawie 99% ogo6tu przeddiiorstw. Zapewniaj one miejsca pracy 2/3
zatrudnionych obywateli i wytwarzaplisko 60% PKB catej Unii. Wptywaj
wigc W sposOb decydagy na rozwdj ekonomiczny oraz konkurencyjio
gospodarek krajow Unii Europejskiej na rynkuediynarodowym [10,s.3].

Czgsto podkréla sk takze, ze z rynkowego punktu widzenia matérednie
firmy moga mie¢ przewag nad duymi ze wzgédu na: maliwos¢ szybkiej
reakcji na zmieniace sé wymagania rynku, otwarcie na dziatadto
innowacyjry, hiezbiurokratyzowane struktury zadzania, racjonalny
przeptyw informacji wewatrz firmy, wykorzystywanie okazji gospodarczych
dzieki przedstbiorczym kierownikom, tatwe wchodzenie w ukfady
kooperacyjne oraz uprzywilejowane warunki uzyskantkow finansowych
ze zrodet specjalnie uruchamianych dla wspierania rgawgospodarki
lokalnej [14,s.20].

Mate i srednie przedsbiorstwa ledac zatem efektyw# forma gospodarki
stanowy prawidtowad¢ rozwojowy kazdego systemu rynkowego. Poréwamj
rozw¢j i funkcjonowanie sektora MSP w Polsce i wyich krajach unijnych,
zwlaszcza tych o diszej tradycji stosunkdw wolnorynkowych, czego
przyktadem mge by gospodarka brytyjska, moa wskaz& pewne
podobidistwa i ré&nice.

Sektor matych isrednich przedsibiorstw w Polsce
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W odniesieniu do uwarunkowigolskich, sektor MSP pelni istetmole w
procesie transformacji gospodarczej i jesénikiem nowoczesnego sposobu
myslenia poprzez wdtanie licznych innowacji. Dzki MSP istotnie wzrost
udziat wiasnéci prywatnej w polskiej gospodarce i stworzylg sefekt
konkurencji. Sektor ten, ktérego liczeBtioszacuje & na okoto 3 miliony
firm, zatrudnia 65% pracafych w gospodarce i wytwarza ok.50% produktu
krajowego brutto [9,s.5].

Rozwoj matych isrednich przedsibiorstw w Polsceprzebiegat w sposob
bardzo nierébwnomierny. Wy#aia sk nastpujace fazy rozwoju tego sektora:

e przedtransformacyjna faza rozwoju MSP (1980-1988);
» faza "eksplozji przedsbiorczaci" (1989-1993);
» faza stabilizacji iléciowej i wzrostu rangi sektora MSP w gospodarce

(1994-1997);

» faza spowolnionego rozwoju i przygotofiveo integracji z Uri Europejsk

(1998- do maja 2004);

» faza konkurowania na rynkach europejskich (od 1lar2@04) [9,s.49].

Przed transformagjpolskiej gospodarki istniaty ograniczone divosci
powstawania firm prywatnych. Dokonywatogsto najczsciej w drodze
dziezawy matych obiektow, gtownie sklepow, lokali gastoonicznych, czy
punktéw ustugowych natgacych do przedsbiorstw pastwowych. Szacuje
sie, ze w 1988r. liczba matych drednich przedsbiorstw ksztattowata gina
poziomie 572 tysicy, a ich udziat w tworzeniu dochodu narodowego @i
6% [2,s.23].

Pocatek lat dziewgédzieshtych to okres dynamicznego wzrostu liczby
matych isrednich firm. Spowodowane to byto przede wszystkbraralizach
prawa o dziataln<ei gospodarczej, co pozwalato na swobodne zaktadan.
Na koniec 1993 roku mate drednie przedsbiorstwa stanowity 99%
wszystkich podmiotow gospodarczych, a liczba firektera prywatnego
wzrosta prawie czterokrotnie, z okoto 570 ¢gsi w 1989r. do okoto 2,1
miliona w 1993r.

Kolejna faza to stabilizacja #oiowa i wzrost rangi sektora MSP w
gospodarce. Nagtita normalizacjazycia gospodarczego, spadia inflacja i
bezrobocie, wrosta produkcja przemystowa i naklady inwestycje. Mimo
korzystnej sytuacji w gospodarce rg#io pewne nasycenie rynku matymi i
srednimi firmami, wzrosta konkurencja, a warunkiglowadzenia dziatalioi
gospodarczej byly coraz trudniejsze. Nadal ¢@siat jednak wzrost liczby
zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych,échimces ten przebiegatzu
wolniej niz w okresach poprzednich (na koniec 1997 r. bytonZijibna firm z
sektora MSP) [9,s.50-51].
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Przygotowania do integracji z UniEuropejsk to etap, w ktérym byta
tendencja do likwidacji istniggych przedsibiorstw, przy nadal istniegej,
chat wyraznie malejcej tendencji do zaktadania nowych firm. Faza tazevi
si¢ takze z pojawieniem 8i pewnych zjawisk kryzysowych w polskiej
gospodarce w postaci obmnia wskanikow PKB i wzrostu deficytu
budzetowego. Barierrozwoju tega sektora stanowit tade spadek zanimosci
spoteczéstwa, co wplypto na ograniczenie popytu na towary i ustugi oraz
nasilenie konkurencji na rynku krajowym i gdzynarodowym. Pod koniec
kwietnia 2004 roku liczba firm sektora ksztattowai na poziomie 3,57
miliona, co oznaczato wzrost o 48 % w stosunkuakm r1997.

Od momentu kiedy Polska stata siztonkiem Wspdlnoty, polskie mate i
srednie przedsbiorstwa musg sprostéa wymogom rozwingtych gospodarek
krajow Unii. Aby podnié¢ swa konkurencyjné¢ polskie maite isrednie
przedstbiorstwa, opierajce doad swa przewag na relatywnie niskich
kosztach sity roboczej i surowcéw, powinny przedszystkim zwroat uwag:
na wypracowanie przewag konkurencyjnychzsgego rzdu, tj. polaenie
nacisku na jak& i nowoczesn& wytwarzanych produktéw i oferowanych
ustug oraz poprag bazy technologicznej i zekszenie innowacyjniei.
Dziatania te ogigniete mog by¢ na drodze prowadzenia odpowiedniej polityki
marketingowej, magej za zadanie stworzenie odpowiednich ram
promocyjnych i stworzenie silnej marki, a w odnéggsu do zminimalizowania
dysproporcji potencjatu technologicznego i podre&s standardéw produkcji,
poprzez systematyczrdedzenie poczynakonkurencyjnych przeddbiorstw i
efekty naladownictwa [15,5.150]. W celu zgkiszenia konkurencyjr$ci oraz
wykorzystania potencjalu ekonomicznego zstuakze wieloletnie programy
wspierania i rozwoju MSP.

Na bazie dotychczasowych rozima mozna zauway¢, ze sektor MSP
charakteryzuje siwysoky dynamiky wzrostu, ktéra szczegolnie rysowata i
pierwszym dziesgicioleciu po transformacji. W zbiorowo tej dominuj
przedsgbiorstwa bardzo mate, tzw. mikroprzegsorstwa, o zatrudnieniu do 9
0sOb. W 1999 r. stanowity one 95,3% og6tu wszystkiatych isrednich firm,

a w 2004 roku 95%. Szczegdtowe dane przedstawimnejsl.

Dynamika wzrostu liczby najmniejszych podmiotéw gmdarczych nie
odbiega istotnie od dynamiki wzrostu sektora. ladzwdj jest wynikiem
przedsgbiorczdci, ale czsto take trudnej sytuacji na rynku pracy. Przejawia
sie to zastpowaniem pracownikéw zatrudnionych na urgow prag przez
jednoosobowe firmy wykonage te same zadania. Takie rozménie jest
korzystne dla pracodawcow ze wahh na mniejsze koszty zydane z
przekazywaniem skladek do ZUS. W tym przypadku pajace firmy s
wyrazem nie tyle przedddiorczaci spoteczéstwa, co wynikiem wysokich
obciazen zwiazanych z funkcjonowaniem systemu ubezpiécggotecznych.
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Rysunek 1.Liczba przedsbiorstw w sektorze MSP i mikroprzedsiorstw w Polsce
w latach 1999-2004.
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie http://wvanpmov.pl/statystykazbiorczo.php i danych GUS

Cechy charakterystyczppolskiego sektora MSP jest wyrgy niedorozwoj
grupy srednich przedsbiorstw (0,83% ogoétu sektora w 2003r.). W innych
krajach UE udziat ten jest dwukrotnieek$zy. Wérednich przedsbiorstwach
najsilniej uwidaczniaj sig efekty postpu technicznego, ich rozwdj oparty jest
z reguty na silniejszej pozycji finansowej i maikgbwej i mog warunkowa
rozwéj mniejszych podmiotdw poprzez zne wizi kooperacyjne. Zatem
zwiekszenie ich liczby byloby bardzo jpmlane z perspektywy wzrostu
gospodarczego [9,s.56].

Struktura bran zowa polskiego sektora MSP jest &@o zrGznicowana.
Domeny ich dziatalndci jest przede wszystkim szeroko rozumiana sfehagus
w mniejszym z& stopniu dziataln& produkcyjna. W 2000r. najecej firm
dziatato w handlu i naprawach (37%), w obstudzerugkeomdgci (16,5%),
przetworstwie przemystowym (12,5%), budownictwi2¥d) i transporcie i
tacznaici (9%). W ostatnich latach obserwuje s#ndencje wzrostowe udziatu
matych i srednich przedsbiorstw w sekcji obstuga nieruchokuwd, ale
jednoczénie znaczne tendencje spadkowe w przetwdrstwienprziewym
[12,s.25]. Wynika to gtdwnie z cech, jakimi odznajgzsie tego typu jednostki,
a zwiaszcza ze wzglu na ograniczone mnbwosci kapitalowe, co
uniemaliwia im prowadzenie dzialaldoi przemystowej na szergkskak.
Najwicksz pewna¢ z zainwestowanego kapitatu i wypracowanie zyskie da
wiasnie sfera ustug.

Struktura przestrzenna matych isrednich przedgbiorstw w Polsce tale
nie jest rownomierna. Najwedéej firm funkcjonuje w wojewddztwach:
mazowieckim, §laskim, wielkopolskim, dolnélaskim oraz malopolskim, a
najmniej na terenie wojewOdztw: opolskiego, podiegé, swigtokrzyskiego
oraz lubuskiego. Skupiska MSP powstajicc w obebie duwych aglomeracji
miejskich oraz w okmach o dobrze rozwigiym i zr&nicowanym przemgte
[7,5.23].
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Mate i srednie przedsgbiorstwa bez wtpienia g sita nagdowa polskiej
gospodarki. W 2003 roku iandziat w tworzeniu PKB wynidst 48,8%, z tego
udziat mikroprzedsbiorstw 33,2%, malych przedsiorstw 8,1%, za
srednich 7,5% [7]. Tak wysoki udziat w tworzeniu PK®&iadczy o tym,ze
sektor ten rozwijat giszybciej nk reszta gospodarki.

Oprdcz istotnej roli ekonomicznej, jalsektor MSP spetnia w gospodarce,
przypis& mu mana nie mniej wane role spoteczne, ktore przejawiaggic
migdzy innymi w procesie tagodzenia n@pspotecznych i redukcji wysokich
spotecznych skutkdéw transformaciji [11,s.79]. Szabsppdarczy przetomu
1989/1990 roku wptyst w powaznym stopniu na zmiany struktury polskiego
rynku pracy. Masowo powstgje mate isrednie przedsbiorstwa wchtogty i
zagospodarowaly wowczas ogromne zasoby sity rolpoargolnionej w
wyniku racjonalizacji funkcjonowania sektora pubhego. Miato to miejsce
zwlaszcza w regionach, w ktoérych procesy restryktacyjne prowadzity do
masowych zwolnig i zamykania nierentownych przeglsiorstw [14,s.40].
Wedlug stanu na 31 grudnia 2003r. w calej gospadargnkowej
zatrudnionych byto ponad 10 min os6b, w tym 6 94fy2 (68,3%) w
podmiotach zatrudniagych do 249 oséb [18].

Biorac pod uwag forme organizacyjno - prawng polskie mate grednie
przedsgbiorstwa na ogot przybierajforme firm jednoosobowych lub spotek
osobowych nie posiadglych osobowgci prawnej. Zdecydowanie mniejszy
procent firm tego sektora przybiera ksztalt spdtelpitatowych. Na ogoln
liczbe zarejestrowanych prywatnych firmz 82% stanova przedstbiorstwa
jednoosobowe, spétki osobowe stanpdiD%, za kapitatowe 5% wszystkich
przedsgbiorstw [13,s.2]. Prawidtow&g ta jest widoczna w wkszaci krajow
Unii Europejskiej, gdzie udziat przedbiorstw osob fizycznych w sektorze
prywatnym wynosi od 40% (w Wielkiej Brytanii) do %0(w Niemczech), za
spétek osobowych wahaesibd 2% (we Francji) do 25% (w Niemczech)
[6,s.38].

Mate i srednie przedsbiorstwa, dziatajce w otoczeniu charakteryagym
sig duzym nasileniem konkurencji i wysakstom zmienndci otoczenia
ekonomiczno - politycznego, musz koniecznéci cechowa sie odpowiedn
kreatywndcia w rozwigzywaniu probleméw, sklonsoia do podejmowania
ryzyka oraz skutecznym wykorzystywaniem pojawsgch s¢ przed nimi
szans [14,s.116]. Istotnym czynnikiem ich rynkowegitkcesu, w wyniku
zmieniapcych sk stale uwarunkowamakroekonomicznych, jest ga przede
wszystkim odpowiednio wysoka spravého zarzdzania. Osobow
wiasciciela - menegkra, jego wiedza, zdoldci, zaangaowanie, a take
umiejgtnos¢ tworczego mylenia i rozwhzywania probleméw oraz
odpowiednio skutecznego wykorzystywania potencjatkwiacego w
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przedsgbiorstwie, jest kluczem do sukcesu firmy. Mafiredni przedsibiorcy
musz takze wykazywa sie wyjatkows elastycznécia w dziataniu.

Jednoczénie istnieje wieleograniczen i barier rozwoju tego sektora.
Najczsciej wymienia st tu: bariery prawne (zwzane ze skomplikowanymi i
podlegagcymi ciaglym zmianom przepisami prawnymi, brakiem skutegzne
ochrony znakéw towarowych oraz trudo@mi w egzekwowaniu prawa),
bariery ekonomiczne (np. brak spojnej koncepcjitykil panstwa wobec MSP,
ograniczone maiwosci pozyskania kapitatu wilasnego i obcego, wysokie
koszty pracy, wzrost konkurencji po weiu Polski do Unii Europejskiej),
bariery zarzdzania (zwazane, np. z nieznajorfia zasad i brakiem systemu
ksztalcenia w zakresie przegsiorczcci, trudngciami w pozyskaniu
pracownikdéw o wysokich kwalifikacjach), bariery é@dgyjne (wynikajce z
nieadekwatnych programéw nauczania w szkotach, efaiktywnego systemu
gromadzenia informacji gospodarczych i dpstdo nich, braku skiongoi do
ustawicznego ksztatcenia eli bariery spoteczne (znajdog wyraz w
nierownomiernej infrastrukturze przeelsiorczaci, raczej negatywnym
image'u przedsbiorcy oraz braku politycznej i spotecznej akceptpa@acy na
wiasny rachunek) [3, s.63].

Dalsze funkcjonowanie i dynamizm rozwojowy sektdi&P zalea w
znacznym stopniu od umenosci wykorzystania przez te firmy szans i
uniknigcia zagragen z jakimi mog si¢ spotk& na Jednolitym Rynku Unii
Europejskiej. Wymaga to pagiia wielu dzialda zaréwno przez samych
przedstbiorcow, jak i przez instytucje nelgce do zewstrznego otoczenia
tego sektora.

Sektor matych isrednich przedsigbiorstw w Wielkiej Brytanii

Wielka Brytania jest krajem wysoko rozwétym, jedry z potg
gospodarczychéwiata. Pod wzgldem wartéci produktu krajowego brutto
zajmuje szoéste miejsce swiecie (po USA, Japonii, Niemczech, Wioszech i
Francji) i czwarte miejsce w Europie (po Niemcze&hancji i Wtoszech)
[17,s.4]. W Zjednoczonym Krélestwie nie ma oficigjlmlefinicji MSP (SME).
Na potrzeby statystyk prowadzonych przezad®eva Stuzbg Statystycza
stosuje si regulacg przyjeta przez Komisje Europejgkw maju 2003r., ktéra
przyjmuje jako podstawowe kryterium podziatu rozgcaenie w zalenosci od
ilosci zatrudnionych. Sektor SME to ten, w ktorym zdtrienie jest mniejsze
od 250 oséb. [16].

Liczba wszystkich podmiotéw gospodarczych w Wiglkeytanii miata
zrownowaona tendencg wzrostowg na przestrzeni catych lat 80-tych, od 1,4
miliona w 1980r. do szczytowe] wafm 3,8 miliona w 1990r. Po
krétkotrwatym spadku do poziomu 2,5 miliona w 199&h liczba ponownie
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zaczita systematycznie rosé [5]. Na pocatku 1996r. liczle przedstbiorstw

w Wielkiej Brytanii szacowano jina ponad 3,7 miliona, z czegoate i
srednie firmy stanowity przeszto99,8%, a w sektorze tym zatrudnionych byto
okoto 12,2 miliona oséb, co przektadalog sha blisko 1/3 wszystkich
pracupcych oraz 58,2% wszystkich oséb znajdych zatrudnienie poza
sektorem publicznym [8,s.59].

Na pocatku 2003r. sp&réd 4 miliondw wszystkich przedgiiorstw w
Wielkiej Brytanii, 99,2% stanowity mate podmioty, atrudniagce do
dziewigciu pracownikéw, 0.6%srednie, a jedynie 0,2% udzialu miaty
przedsgbiorstwa due (zatrudniajce ponad 250 o0s06b). akzna liczba
zatrudnionych wynosita w tym samym roku 21,7 midprprzy czym w
sektorze matych drednich przedsbiorstw udziat procentowy w generowaniu
miejsc pracy wyniost 246,2%. O znaerym wkiladzie, jaki wnosg male i
srednie przedsbiorstwa w rozwoj i podnoszenie ekonomicznych
wskaznikdw rentowndci  brytyjskiej gospodarkiswiadczy réwnie fakt
wypracowywania przez nie wysokich obrotow. Sektanak businessu
odpowiada bowiem za 38,3% rocznego obrotu Zjednoego Krolestwa [1].
Szczegotowe dane przedstawia rysunek 2.

Rysunek 2. Udziat sektora SME oraz dych przedsibiorstw w zatrudnieniu i
wartcsci uzyskiwanego przez nie obrotu w Wielkiej Bryiaipioczitek 2003r.)
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Studies, Brighton, 2004.

Najwicksz liczbe podmiotow gospodarczych stangwnate firmy, ktore
kreuja tez ponad 45% wszystkich istniglych miejsc pracy. Znacznie ggtija
im w tej dziedzinie przedgbiorstwa osrednich rozmiarach, ktérych szacowana
liczba na pocatku 2003r. wynosita zaledwie okoto 26 tysy. W poréwnaniu
z dwymi firmami, ktérych roczny obrét tylko nieznaczngzewysza ten
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uzyskiwany przez najmniejsze podmioty, mate przgigistwa maj Swoj
znaczny udziat w rozwoju catej brytyjskiej gospddar

Struktura bran zowa sektora SME w Wielkiej Brytanii jest ztdicowana,
podobnie jak w przypadku polskich firm matgredniej wielkdci. Ponad 71%
spardod nich zajmuje si ustugami, takimi jak : sprzeda hotelarstwo,
gastronomia, transport i komunikacja, ustugi firams, edukacyjne oraz
zdrowotne. Powana cz$¢ zajmuje take sektor budowlany (10%) i
produkcyjny (15,4%), w sktad ktérego wchadiakie dziaty jak gornictwo,
wydobycie oraz wytwarzanie i dostarczanie elekimgézi, gazu i wody.
Marginalny udziat ma bras rolnictwa, lénictwa i rybotowstwa [1].

Struktura przestrzenna matych isrednich przedgbiorstw, w odniesieniu
do poszczegdllnych regionow Wielkiej Brytanii jesikte zr&nicowana.
Podobnie i tutaj istnigjobszary mniej rozwirte, gdzie liczba firm z sektora
nalezacego do kategorii Small and Medium Enterprises ($ME mniejsza od
tej, jaka odznaczaj sie strefy bardziej uprzemystowione. Najpkéz iloscia
matych isrednich firm charakteryzuajsie regiony South East i oég londyaski.
Liczba firm siga tam 700 tyscy. tacznie caly region Anglii cechuje wysoki
procentowy wskanik liczebndci firm z sektora SME. Szacunkowo ocenig si
ze W regionie tym dziataza85% spérod wszystkichzarejestrowanych na
terenie Wielkiej Brytanii podmiotoéw gospodarczyetalezacych do kategorii
matych i érednich przedsbiorstw. Znacznie ugpuja mu Szkocja (7,1%),
Walia (4,2%) i Irlandia Péinocna (2,8%) [1].

Mate przedsibiorstwa brytyjskie stanowitakze gtéwnezrédio nowych
miejsc pracy. Z danych statystycznych, obepoygh lata 1995 - 1999,
wynika, z w okresie tym w nowopowstgjych oraz istnigicych juz, ale
podejmujcych dziatalné¢ rozwojowy firmach, utworzonych zostatoza3,5
miliona nowych miejsc pracy, z czego w malych peigorstwach wskanik
tego udzialu wyniést 50% [4]. Tendencja taka utrmyenskt na statym
poziomie; niezmiennie od wielu lat. To whae firmy z kategorii
najmniejszych spetniajnajistotniejsz, z punktu widzenia calej gospodarki,
baz potencjalnych pracodawcow.

Biorac pod uwag forme organizacyjna prawna, najbardziej
rozpowszechnian w Wielkiej Brytanii jest forma zblona do polskiego
odpowiednika samozatrudnienia, tzw. self- employedz przedsbiorstwa
sole proprietors, ktére sktadagic wytacznie z szefa- pracownika. Na patia
2003r. liczba tego typu firm wynosita 2,9 milionap znajdowalo swe
przetazenie na 71,3% wszystkich zarejestrowanych na obsza&Vielkiej
Brytanii przedsibiorstw. Najwegkszy udziat takie przeddiorstwa miaty w
brarzy budowlanej (okolo 85,5%), o wiele mniejszy w Hatstwie i
gastronomii (16,7%) [1].



139
A. Zakrzewska — BielawskaWybrane aspekty funkcjonowania sektora matych i

srednich przedsibiorstw w Polsce i Wielkiej Brytanii - podobistwa i r&nice
[w:] Szanse rozwoju polskiego sektoraS® na Jednolitym Rynku Europejskim
tom 1, J. Otto i A. Maciaszczyk (red.), MonografiePolitechniki £ 6dzkiej,
Wydawnictwo Politechniki £6dzkiej, +6dz 2006, s. 131-142.

W ostatnich latach ed brytyjski zaczt wdraza¢ bardziej sprzyjajce
rozwiazania prawodawcze, jak i zmiany w systemie fiskalngbjawiajice sé
przede wszystkim ob#zéniem kosztow zwizanych z zaktadaniem oraz
prowadzeniem dziataldoi gospodarczej. Odpowiednio sprzyea dla
rozwoju prywatnej przedsbiorczdci polityka centralna wphgta w duzym
stopniu na wzrost ikriowy catego sektora Small and Medium Enterpri¥gs.
zwiazku z tym wgkszas¢ brytyjskich matych isrednich przedsbiorstw to
firmy stosunkowo miode : 33,8% dziata na rynku a0 lub mniej, 14,4%
spardd nich nie funkcjonuje digj niz cztery lata [1]. Na powssze ma wplyw
nie tylko fakt tworzenia w ostatnich kilku latachardziej sprzyjajcego
otoczenia biznesowego, ale réwnievzrost tendencji do podejmowania
aktywnaici przedstbiorczej w brytyjskim spotecastwie. Sektor SME w
Wielkiej Brytanii oddzialuje take w znacznym stopniu na procesy zachodz
w cate] gospodarce poprzez swdziatalngé innowacyjr. Innowacjom
przyznaje si bowiem wiodca role w kreowaniu wzrostu gospodarczedy.
przypadku Wielkiej Brytanii wskaik innowacyjndci matych i srednich
przedsgbiorstw, na tle poréwnania go z tego typu aktysapw odniesieniu
do polskich przedsbiorstw z tego sektora, jest wgzy. Jednak i tutaj mamy
do czynienia z pewnym zkbicowaniem dotycxym uwarunkowa
regionalnych. By  przeciwdziala zap@&@nieniom  technologicznym,
ujawniapcym sk w niektorych strefach, #d stara si opracowywa
odpowiednie programy m@e na celu minimalizowanie tego zjawiska (np.
Innovation Budget, Fundusz Phoenix i inne).

W gospodarce brytyjskiej istniejakze pewnebariery i obawy zwiazane z
zakladaniem biznesu. Najgziej wymienia st tu: bariery finansowe
(zwiazane z utrudnionym dagiem do zrédet finansowania), bariery
informacyjne (brak cofti do poszukiwa informacji czy brak stara do
zapewnienia sobie pomocy doradczej z zgwamych zrédet, mimo
rozwinigtego systemu informacyjno - doradczego), barierpkoye (w
zwiazku z nasilajca sie konkurency na skutek internacjonalizacji rynkow
europejskich) i inne. Naky jednak zaznaczy ze w Wielkiej Brytanii
wystepuje jedno z bardziej przyjaznyclrodowisk dla podejmowania
indywidualnej dziatalnéci gospodarczej. Re brytyjski doktada wszelkich
stara, aby przepisy byly efektywne, zrozumiate i spraliige. Odpowiedni
nacisk ktadzie si rowniez na to, by redukowa wszelkie obcizenia
wplywajace w niesprzyjaicy sposob na rozwdj drobnej przedisorczaci.

Podsumowanie

W ramach konkluzji poruszanych zagadniealezy zauway¢ istnienie
pewnych podobigstw i r&znic pomidzy brytyjskim i polskim sektorem matej i
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sredniej przedsbiorczaci. Do podobienstw naley zaliczy przede

wszystkim faktze:

e male isrednie przedsbiorstwa g§ najliczniejszym iléciowo sektorem na
tle wszystkich podmiotéw gospodarczych, stamowokoto 99% ogotu
przedstbiorstw w obu przypadkach;

e sektor MSP/SME naky do grupy firm najpgzniej rozwijapcych se i
wplywa w powanym stopniu nha stan gospodarczy catego kraju paprze
znaczny udziat w zapewnieniu miejsc pracy oraz dkiawytwarzanie
PKB;

e male isrednie firmy @ postrzegane jako jedno z iwéejszych ogniw
rozwoju regionéw z powodu promowania przedsirczcci, rozwoju
zachowa innowacyjnych i obmiania bezrobocia na poziomie
terytorialnym;

e zdecydowas wigkszas¢ firm z grupy matych isrednich stanovi
mikroprzedsiebiorstwa oraz przegsiorstwa 0s6b  fizycznych,
dziatapcych w przewaajacej mierze w sektorze ustug;

e powstawanie, rozwo0j i przetrwanie mategérédniego przedsbiorstwa
prywatnego w decydagym stopniu zaley od otoczenia zewitrznego, w
tym polityki spoteczno - gospodarczej kraju, al&z&a od zdolnéci
wewretrznych danej firmy do adaptacji do wymogéw zmigagago s¢
otoczenia, ktére w obu przypadkach cechuje Htnieniem silngj
konkurencji;

e najpowaniejsz bariep w funkcjonowaniu polskich i brytyjskich matych i
srednich firm g trudndci zwiazane ze zdobywaniem zegtrenychzrédet
finansowania.

Istnieja jednak i réznice w funkcjonowaniu matych isrednich
przedstbiorstw w Polsce i Wielkiej Brytanii. Dotygzone przede wszystkim:

e dlugcici i ciagtosci funkcjonowania gospodarki wolnorynkowej w obu
panstwach. Wielka Brytania ma diagradycg kapitalistyczm, a struktury
wolnego rynku posiadajzinstytucjonalizowany charakter i w zygku z
tym mogs w bardziej optymalny sposéb wplywana tworzenie
przyjaznego otoczenia makroekonomicznego. Sam pr&setattowania
sie sektora SME mial charakter ewolucyjny, przejawdgj se w
systematycznej tendencji wzrostowej pod wdgim ilasci, jak i znaczenia
tej kategorii przedgbiorstw w gospodarce. Zaw Polsce dopiero od
niedawna mgna mowt o tworzeniu s w petni nowoczesnego i wolnego
od pastwowego interwencjonizmu podeja do zagadniezwiazanych z
przedsgbiorczdcia, zwlaszcza zat 0 charakterze prywatnej inicjatywy.
Efektem transformacji gospodarczej naszego krajugattowny wzrost
liczby firm matej isredniej wielkdaci;
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» odpowiedzialnéci, jaka cazy na polskich matych i srednich
przedstbiorstwach. Stanowi one najbardziej aktywny i podday Sk
najckgtniej i najszybciej zmianom element. Odgrywaatem ogromm
role w procesie dostosowania polskiej gospodarki dondstedéw
swiatowych. Taka kategoria odpowiedziadnb nie znajduje swego
odpowiednika w odniesieniu do brytyjskich firm gtesektora;

. poziomu innowacyjn&ei, a co za tym idzie konkurencyjw gospodarki
polskiej i brytyjskiej. W polskich przedgiorstwach za maly nacisk
kladzie s¢ na jakd¢ oferowanych towaréw i ustug, otrzymywanie
certyfikatow ISO (mimo 4 wskaniki w tym zakresie ulegajcaty czas
poprawie). Ta wzgdnie niska innowacyjrig polskich firm stawia je w
gorszej pozycji w walce konkurencyjnej na poszchegih rynkach;

e udzialu kredytéw bankowych w finansowaniu dziatdbiorozwojowej
MSP/SME. W Polsce wskaik tego udziatu wynosi okoto 17%, podczas
gdy w wickszasci rozwinigtych krajow europejskich szacunkowo stanowi
od 70 do 80%. Niski stopieinstytucji bankowych w kredytowaniu
sektora matych érednich przedsgbiorstw wynika czsto z niezalenych
od tych firm przyczyn, przede wszystkimszarysokiego poziomu stép
procentowych, wygorowanych kosztéw transakcyjnyalazoistnienia
szeregu zniegitajacych przedsibiorcow wymaganych zabezpieéze
Jak wynika z powyszych rozwaan, polskie mate i srednie

przedstbiorstwa staj przed ogromnymi wyzwaniami, wynikgjymi z procesu

integracji polskiej gospodarki z Jednolitym Rynki&muropejskim. Musgz one
nie tylko stawt¢ czota problemom upatrywanym w ich historycznie
uwarunkowanych zapgéieniach, ale réwnie dostosowa sie do wysokich
standardéw i norm europejskich oraz aktywnie dziala rzecz tworzenia
swojego wizerunku w opinii konsumentow i inwestoravwnii Europejskiej.

Bedzie to wymagato miedzy innymi nowych inwestycjinbwoczesnego

podefcia do marketingowego zadzania oraz wkszego oparcia &ina

najnowszych  technologiach. = Wypracowanie  posmych  przewag
konkurencyjnych, w tym zorientowanie na jak@we aspekty swej
dziatalngci, powinno przyni& diugookresowe korzgi.
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