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Streszczenie: W artykule podito problematyk strategii przedsbiorstwa wysoko technologicznego.
Przedstawiono tu specyéikfirm HT, zaproponowano koncepcgtrategii rozwoju takich przedsiiorstw oraz
okreslono tréjwymiarowa przestrzé strategicza w odniesieniu do technologii, innowacji i wiedzy.

Stowa kluczowe:przedstbiorstwohigh tech strategia, technologia, innowacja, wiedza.

1. Wstep

Zmiany wspoiczesnej gospodarki spowodowahy, dostawcy staj sie partnerami,
konkurenci wspotpracownikami, klienci zaaangawanymi respondentami i wspoéttworcami
zmian, a pracownicy wspotwdeicielami firm. Dotychczasowe, tradycyjne miary segu, jak
np. udziat w rynku, dynamika wzrostu przychodowjtkookresowe zyski, nie gwaramyjz
bezpiecznej przyszioi i nie mog stanowé wytacznych celow strategicznych. Nowego
znaczenia nabiera skala dziatdcp szybkadc¢ i elastyczné¢ dostosowa do rynku,
architektura biznesu oraz tak imy w firmachhigh techrozwoj technologii, innowacyjrigi i
wiedzy. Dlatego te strategie przeddbiorstw wysokich technologii ma@j specyficzny
charakter. Celem referatu jest zaproponowanie kmjicetrategii rozwoju przedsdiorstwa
wysoko technologicznego oraz o#lenie maliwych opcji strategicznych wyodbnionych z
uwagi nha zrédto pozyskania technologii, stopieoryginalngci innowacji oraz Sposob
zarzdzania wiedz.

2. Strategia przedsgbiorstwa wysokich technologii

W rozwinigtych gospodarkach postindustrialnych sektor przédsistw high tech
zaliczany jest powszechnie do dziedzin charakt¢ggzoh sé najwyzszym stopniem
wykorzystania oraz uzateienia od tzw. wyspecjalizowanych czynnikow produkcwiedzy
i kapitatu ludzkiego. & one bezustannie tworzone, co nie tylko ualwaa konkurowanie
poszczegolnym firmom, ale wpltywa tak pozytywnie na otoczenie (tradycyjne qga

PPraca naukowa finansowanasedkow na naukw latach 2008-2010 jako projekt badawczy MNiISWNNN115 128434.
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gospodarki, poziom nauki itp.). Sektor wysoko tembgiczny wymaga tate cagtej i
intensywnej dziatalnii innowacyjnej oraz wysokich naktadéw na badaniazivgj. Jest to z
pewndcia sektor trudny do zdefiniowarliaze wzgédu na to,ze wickszdi¢ nowych
technologii przekracza granice bzawedtug tradycyjnych klasyfikaéji W zwiazku z tym
okreslenie pogcia firmy high techstaje st takze zagadnieniem zionym i wielowatkowym.
Stwierdzenie,ze przedsibiorstwo wysokich technologii to przedbiorstwo dziatajce w
sektorze HT wydaje siniewystarczajce i wymaga szerszego spojrzenia.

Dlatego te przedstbiorstwo wysokich technologii zdefiniowano jako padt
gospodarczy dziatagy na styku gospodarki i nauki w bégnuznanej za wysaktechnologg
i/lub wytwarzaacy produkty klasyfikowane jako wysoko technologieznProwadzi on
aktywna dziatalng¢ badawczo-rozwojowy taczy w sobie cechy przedsbiorstwa
innowacyjnego i opartego na wiedzy. Wykorzystuje s&erokim zakresie nowoczesn
technolog¢ informacyjra i jest otwarty na wspotpraz otoczeniem, twoer rGznego rodzaju
powiazania sieciowe i Kklastry z innymi organizacjami. dZDacza & zatem pewnymi
specyficznymi cechami. Do najimiejszych z nich naly zaliczy® wysokie naktady
finansowe na dziatalié B+R (8% i wkcej wartdci sprzeday); duze naktady kapitatowe i
wysokie ryzyko inwestycyjne; wysak kreatywnd¢, innowacyjndé, przedstbiorczad,
naukochtonné¢ i zwinnas¢ (agile); szybka dyfuzje innowacji technologicznych; szybki
proces dewaluacji opracowanych i stosowanych tdolgip $cista wspoOtprae naukowo-
technicza i partnersk; duza elastyczné¢ struktur organizacyjnych; samodzieddoi
autonom¢ pracownikow wspastwiedz i wysokimi, czsto unikalnymi kompetencjami oraz
informacjochtonné¢ (wzrost liczby i r@gnorodndci gromadzonych i przetwarzanych
informaciji).

Strategia takich przeddiiorstw ma take specyficzny charakter ze wgdl nie tylko na
szczegoblne cechy firm HT, ale takna wieloznaczrid i réznorodndgé ujeé strategif. Biorac
pod uwag te przestanki, strategiprzedstbiorstwa wysoko technologicznego zdefiniowano
jako chglty i dynamiczny proces podejmowania wyborow w wiach niepewnii
(ograniczé, presji i szans) w celu tworzenia innowacyjnychrteéi i dtugofalowego

1 Za sektor wysokich technologii najéziej uwaza sk branze powstajce na styku nauki i przemystu, ktére bazap
przetwarzaniu rezultatéw wynikéw badaaukowych w przenfje [Stankiewicz 2008, s. 12]. W statystykach krajolv
stosuje si metodologt OECD opar na podejciu dziedzinowym i produktowym, w ktérych gtéwnymymnacznikiem
zaliczenia danej brag lub produktu do sektora HT jest ocena intensydehavydatkéw na B+R [Giéwny Ued
Statystyczny...]. Z perspektywy nauki postrzega &hktar podejcie horyzontalne [Wojnicka i in. 2006, s. 13-15].

2 Do najbardziej typowych brarprzemystu HT ména zaliczy: przemyst sprtu lotniczego i kosmicznego, komputerowy,
sprztu telekomunikacyjnego i technologii telekomunikijgzh, przemyst zaawansowanych technologii opartpeh
CAM, CAD, CIM, sprztu optycznego, przemyst wykorzysiay biotechnologie, farmaceutyczny, aizer laserowych,
nuklearny, urzdzea i maszyn energetycznych i energotechnicznyc@pudzewski, Hejduk 2008, s. 31-32].

% Zob. zerzej [Zakrzewska-Bielawska 2010, s. 93-98].

4 W literaturze przedmiotu istnieje wiele okieh strategii, przez ktgrrozumie s} plan, zesp6t okéonych zamierze i
celéw, wzorzec, pozyejzajmowan przez przedsgbiorstwo, najlepszy sposdb wykorzystania zasobdwmiegtnosci
firmy, sposob rozwizania problemu, wykorzystanie szans w otoczeniuréagowanie na zmiany. Wynika to zzmgch
szkot, nurtdw i podéf do zaradzania strategicznego (por. [Obtéj 2007, s. 60:-¥38pski, Niemczyk, Staczyk-Hugiet,
2009, s. 11-45; Stabryta 2005, s. 25-32; Romanow2Ra9, s. 11- 16; Mintzberg, Ahlstrand, Lampel 208. 24] oraz
wiele innych).
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utrzymania potencjatu rozwojowego przethédrstwa. Rozwaoj technologii czy szerzej wiedzy
jako zasobu stanowi jej fundament, w oparciu o\kfinzedstbiorstwo stara gsiwykorzysta
intencjonalnie ulotne szanse. Wykorzystanie tychzgkinkrementalnie okgta strategi w
kategoriach produktowo-rynkowych i finansowych. Wara rozwoju firmy strategia ta w
coraz wekszym stopniu koncentrujegsna wykorzystaniu potencjatu zewtrenego innych
podmiotow. Podejmowane w ramach tej strategii dnial charakteryzuje zaréwno
adaptacyjné, jak i kreatywné¢, ktore ewaluyj w zalenosci od fazy rozwoju
przedsgbiorstwa, technologii i dziatalfoi B+R oraz wydarzew burzliwym otoczeniu

Tak rozumiana strategia przeglsbrstwa HT charakteryzuje¢sivieloma specyficznymi
cechami. Do kluczowych z nich najezaliczy®:

* ciagtos¢ i dynamiczné¢ — charakteryzyy strategt jako nieprzerwany i niekmzacy sk
proces oraz oznaczajstnienie logicznego zwrku midzy programami dziatania o
réznym horyzoncie czasowym,

e adaptacyjn& i elastyczné¢ — zdolng¢ dostosowania tempa i sposobow rozwoju
przedstbiorstwa do aktualnych warunkéw otoczenia oraz dbwé na zmiany,

* opcjonalné¢ — opis strategii w formie alternatywnych scenayusraz podejmowanie
decyzji rozwojowych w postaci opcji (ujmagych kilka scenariuszy naraz),

e innowacyjn@¢ — rozumiana nie tylko jako kreowanie nowych tedbgi i produktow,
ale take jako zmiany w zakresie proceséw, a nawet modeiataincgici w formie
unikalnych podczen zasobdw, dziata i proces6w w celu wygenerowania nowych
strumieni przychodow,

» odwag; strategicza i wysokie ryzyko operacyjne prowadzenia prac B#Bpluszczalna
strat),

» orientacg do wretrza (konfiguracja technologii i umignosci oraz zbiorowe uczeniecsi
wewnmntrz firmy) i jednoczénie nastawienie na wspoOtpeacwspotdziatanie (relacyjrio
lub usieciowienie),

* wiedz, jej internalizagj i socjalizacg, co oznacza skoncentrowanie nie tylko na wiedzy
jawnej, ale rownig, a mae przede wszystkim, na wiedzy niejawnej oraz cosghi
pracownikow, przemieszczaniw sigentow wiedzy i dzieleniugwiedz,

® Definicja strategii przedsbiorstwa HT zostata opracowana na podstawie stutitératurowych oraz przeprowadzonych w
2009 r. bada eksperckich, ktére ofdy grupe 15 osob (11 reprezentantowzngch uczelni krajowych, 2 przedstawicieli
firm konsultingowych oraz 2 praktykéw gospodarczycEkspertow poproszono o ustosunkowanig vgi sposéb jak
najbardziej szczegétowy do 10 zagadniproblemowych dotyerych istoty strategii i struktury organizacyjnej w
przedstbiorstwachhigh tech

¢ Zaproponowane cechy opracowano na podstawienbekkperckich oraz nagtujacych prac: [Krupski 2008, s. 36; Hagel
2006, s. 35].
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 nacisk na rozwdj zasobdéw technologicznyech wysoki poziom nowoczeshoi
technologii, wysoka jakdé i zaawansowanie technologiczne wyrobdéw, kreowanie
nowych potrzeb klientéw,

* rozwdj potencjatu pracowniczego i zadzanie talentami w celu petnego wykorzystania
zdolnaci ludzkich, szczegdlnie tych tworczych,

» znacace finansowanie dziataldo rozwojowej, zwtaszcza prac B+R,

» uzyskanie istotnych rezultatbw w zakresie autofskfraw majtkowych, licenciji,
koncesji, prawa do wynalazkéw, know-how w dziedzimrzemystowej, naukowej i
organizacyjnej,

* szybka¢ — w odniesieniu do wdeenia produktu, co wydajecsistotniejsze ni obnizka
kosztow i ma na celu ustanowienie rogmania obowjzujacego standardu w danym
obszarze,

» ksztattowanie wartei firmy — dotyczy szczegdlnie rozwoju ,dla rozwbjub rozwoju w
celach akwizycji. Wielu przedddiorcow w momencie stworzenia firmy zakladee
doprowadzi g do okrélonej wartdci, a potem odsprzeda zzaum zyskiem potentatowi z
brarvy, ktory drog akwizycji pozyskuje innowacje i rozwijacsi

» koherentnéc i efektywnd¢ organizacyjn — spojné¢ z innymi elementami organizaciji
oraz efekt synergii.

Firmy wysoko technologiczne dziadajw szybko zmieniacym sk otoczeniu i w
warunkach silnej presji na innowacygéow zwiazku z tym musz si¢ rozwijac, by méc dalej
funkcjonowa&, musza by¢ przy tym ekspansywne. Koncepcgtrategii wzrostu firmy HT
przedstawiono narys. 1.

W przyjgtym modelu zalgono, ze kluczowym i najwaniejszym elementem strategii
firmy wysoko technologicznej jest rozwoj technolpgnnowacji i wiedzy jako zasobu.
Redundancja tych zasobdw pozwala takim firmom wykstywa& okazje pojawiajce s¢ w
burzliwym i niepewnym otoczeniu, przy czym wykorigyganie takich szans jest dziataniem
zamierzonym, rega} wedtug ktorej dziata firma. Jednoémée przedsibiorstwahigh tech
poprzez swoje tworcze dziatania powinny kreéwawe przestrzenie produktowo-rynkowe
wedtug koncepcji lekitnego oceanli Splot aktywnéci zwiazanej z wykorzystywaniem
okazji i kreowaniem nowych przestrzeni rynkowychresla strategi na poziomie
przedsgbiorstwa, przy czym okiéa ja w sposéb emergentny.

” Strategia btekitnego oceanu jest strategia innowacji wartosci i zamiast koncentrowac sie na pokonaniu konkurencji zaktada, ze
granice rynku i struktura branzy nie sg zadane z gory i moga zosta¢ zrekonstruowane. Btekitne oceany oznaczajg branze dzi$
nie istniejace, to inaczej nowe, nieznane przestrzenie rynkowe. Szerzej: W. Ch. Kim, R. Mauborgne, Strategia btekitnego
oceanu, MT Biznes, Warszawa 2005
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Rys. 1. Model strategii wzrostu firmy wysoko tecltogicznej
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Dokonupc przelazenia tej strategii na kategorie produktowo-rynkowealery
zidentyfikowa kierunek i metog rozwoju przedsiiorstwa. W tym celu zaproponowano ich
okreslenie wedtug powszechnie stosowanych kategoriiwapa produktu, rozwoju rynku
oraz zakresu integracji pionowej, przy jednoczesnykreleniu metody wzrostu

(wewrgtrznej, zewrtrznej lub mieszanej).
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3. Opcje strategiczne w zakresie rozwoju technologiinnowacji i wiedzy w firmach

wysoko technologicznych

Rozwdj technologii, innowaciji i wiedzy stanowi ptalse rozwoju przedsbiorstw high
tech Wydaje st zatem,ze w tego typu firmach powinna ndiemiejsce zdecydowana
wickszdi¢ faz lacucha technolodlj tylko bowiem w takim przypadku wskaik
intensywndci B+R bkedzie wkkszy niz woéwczas, gdy firma ograniczagstylko do prac
rozwojowych i wdraeniowych. Ponadto wysoki wskak intensywndci dziatalngci B+R
wyréznia firmy HT na tle przedsbiorstw sredniej i niskiej techniki. Zasg prowadzonych
prac badawczo-rozwojowych okia strategi technologiczn, ktéra stanowi zbior
programow inwestycyjnych tworzonych w celu utiienia przedsibiorstwu: bada,
rozwoju i zastosowa[Rokita 2005, s. 219]. Niezwykle vaym elementem jest tu okfenie
drogi zdobycia nowej technologii. Miwe jest to zaréwno zerddet wewrtrznych,
zewretrznych, jak i mieszany@hDobor wariantu zaley od posiadanych przez fisnzasobéw
i mozliwosci, a take planéw, po poréwnaniu wymaganych naktadow (kaggtdmozliwych
do osigniccia zyskow.

Tempo zmian w technice i technologii sprawi@,przedsibiorstwa, chac by efektywne,
musz wprowadzé innowacje. Musz takze zdecydowa si¢ na dam strategé innowacji,
ktéra okréla, w jakim stopniu i w jaki sposOb nalewykorzystywa innowacje do celow
osihgania przewagi strategicznej [Gilbert 1994, s.OQbhejmuje ona strategB+R i strategi
technologicza, ale jednoczaie wykracza poza nie Ze wzgtdu na poddgie firmy do
oryginalngci innowacji wyr@&nia sk: przywodztwo innowacyjneir{novation leadership
ktérego celem jest bycie liderem technologicznymprgez opracowywanie nowych
technologii oraz wprowadzanie nowych produktow gaek, oraz imitag innowacyjr
(innovation followership), ktora polega na wprowed produktdw na rynek w oparciu o
imitacje i uczenie si na bazie déwiadczeé lideréw technologicznycAW przedsibiorstwach

tancuch technologii obejmuje badania podstawowe, bads#iosowane, prace rozwojowe, zastosowania i kgjalacg.
Do najpopularniejszych drég zdobycia technologilicza sk: korzystanie z wiedzy ukrytej, nieudokumentowane;,
korzystanie z wtasnego, wewtrznego zaplecza B+R, kontakty z innyndradkami zajmujcymi sk dziatalndcia B+R i
zawieranie z nimi kontraktéw, Sladownictwo — imitacja, zycie wlasnego zaplecza B+R do potajemnego geizejdei,
koncepcji nowych wyrobéw i technologii od innychnfi, transfer technologii i jej wdeenie, kontraktowanie B+R,
partnerstwo strategiczne w obszarze B+R, zakup ljceriamow how joint ventureutworzony z dostavectechnologii,
zakup firmy hcznie z technologi(szerzej: [Grudzewski, Hejduk 2008, s. 166-188her 2008, s. 212-216]).
° Innowacje mog dotyczy¢ nie tylko produktéw i proceséw (technologii), at®wvniez szeroko pajtego modelu dziatania
firmy (np. innowacje organizacyjne, marketingowijtthell 1996, s. 132-144].
® Zob. [Robinson, Chiang 2002, s. 855-866]. Ngleaznaczy, ze w literaturze przedmiotu moa odnalé¢ wiele réznych
klasyfikacji strategii innowacji, np. strategie:eafywn, defensywn, imitujaca, zalezna, tradycyjr, okazyjr lub
strategie: szybkiej innowacji, powolnej innowagjispétpracy, powolnych zmian produktu (szerg@pmykalski 2001, s.
298-307; Grzegorczyk 2009]). Pojavdagic tez nowe koncepcje strategii innowacji ze walil na posfp globalizacji,
upowszechnienie sieci informatycznych i rgsm ryzyko zwiazane ze zmianami n@wiatowym rynku. A. Sosnowska
zalicza do nich strategie: diitnego oceanu, niszy innowacji, innowacji otwartggci innowacji, klastra innowacyjnego
[Sosnowska].
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HT strategie innowacji powinny mieofensywny charakter, Byukierunkowane na zdobycie
pozycji lidera technologicznego, ale jednagrie uwzgedniat aspekty wspétpracy w formie
alianséw, sieci lub klastra wysoko technologicznego

Rozw0j technologii i innowacji przyczyniagsido rozwoju wiedzy. Z drugiej strony
podstaw zaréwno technologii, jak i innowacji jest wiedz#taktowana jako zasob
strategiczny, stanowaty szczegolny przedmiot zadzania. W literaturze przedmiotu tma
odnale¢ coraz wecej typologii strategii zatglzania wiedz™’. A. Jashapara oksia formy
tych strategii jako ,dialektyczne starcie sit efgkhosci z sitami innowacji” [Jashapara006,
s. 217], ttumaca, ze w zalenosci od warunkow rynkowych przedsiiorstwo dizy w strore
albo efektywnéci, albo innowacji. Klasycznie, z uwagi na poae do procesu zagdzania
wiedz (techniczne lub spoteczne), wyebnia s¢ strategie: kodyfikacji (eksploatacji) i
personalizacji (poszukiwanid) Wydaje sié, ze w przedsibiorstwach HT strategie
zarzadzania wiedz powinny by strategiami personalizacji, agresywnymi, skienoyai na
tworzenie i ochrog wiedzy, poprzez przywlaszczanie i/lub sondowagzie wiedza jest
kreowana wewgtrznie, i/lub przez wspétdziatanie.

Ujmujac tacznie wybrany wymiar rozwoju technologii, innowacjwiedzy, stworzono
trojwymiarowy model przedstawiony na rys. 2.

W zaleznosci od podgtych decyzji przedgbiorstwo wysoko technologiczne klasyfikuje
sic w odpowiedniej opcji strategicznej. Wyirdiono tu sz& roznych wariantéw strategii
lidera technologicznego i sgewariantow strategii imitatora (ladowcy) technologicznego
wyodrebnionych ze wzgldu na sposéb pozyskania technologii i domioejpodejcie do
sposobu zagdzania wieda.

0 Wsréd czsto wyr@nianych typéw strategii zagdzania wiedz wymienia s¢: strategie konserwatywni agresywa;
strategie tworzenia, transferu i ochrony wiedzsatsigie wptywania, rozszerzania, przywlaszczas@dowania; strategie
kreacji wewnrtrznej, kreacji przez wspoétdziatanie, rozpowszeehid@ wewnrtrznego i strategi absorpcji; strategie
koncentracji, kodyfikacji wiedzy, nowej wiedzy, dgvsyfikacji wiedzy (szerzej [Bloodgood, Salisbury020s. 55-69;
Mikuta 20086, s. 140; Stazyk-Hugiet 2004, s. 8]).

12 Strategia kodyfikacji ktadzie gtéwny nacisk na teclogic informacyjra i wykorzystanie obszernych baz danych do
kodyfikacji i przechowywania wiedzy. Zakodowane dmhacje mog by¢ i sa wykorzystywane wielokrotnie przez
pracownikéw majcych dostp do bazy. Natomiast strategia personalizacji kotrage sé na stwarzaniu midiwosci
kontaktu pomgdzy ludzmi i bezpdredniego przekazywania posiadanej przez nich wiedagwansowana technologia
informacyjna nie stzy do sktadowana wiedzy, lecz wspomaga kontakigdmy pracownikami oraz pozwala eliminotva
bariery w procesie komunikacji. Por. [Hansen, NeHhFierney 1999, s. 106-116; Kowalczyk, Nogalskd2, s. 62].
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STRATEGIA ZARZADZANIA WIEDZA

Rys. 2. Trojwymiarowa przestrizetrategiczna przedgiiorstwa w odniesieniu do
technologii, innowacji i wiedzy
Zrodto: opracowanie whasne.

Do strategii lidera technologicznego zaliczono:

1. LTWK - lider technologiczny, ktérego przywodztwo innayjae oparte jest na nowych
technologiach opracowywanych na bazie wiasnycht@as@+R, przy wykorzystywaniu
obszernych baz danych do kodyfikacji i przechowyaawiedzy. Strategia ta jest
charakterystyczna dla firm, ktére mapzwinicte zaplecze badawczo-rozwojowe, wysoki
poziom kapitatu intelektualnego oraz bardzo rozgtensystemy informacyjne. Oldlene
pomysty i idee s kodyfikowane i wykorzystywane wielokrotnie przerapownikow
majcych dostp do bazy. W strategii tej wykorzystujeg orzede wszystkim zdobyte
doswiadczenia, dlatego zestosug ja raczej firmy dojrzate.

2. LTWP - lider technologiczny, ktérego przywdédztwo innowjeyoparte jest na nhowych
technologiach opracowywanych na bazie wlasnych txagoB+R, przy dominuacym
dzieleniu st wiedz migdzy pracownikami, ktore wspomagane jest technalogi
informacyjm pozwalagca eliminowa bariery komunikacyjne. Strategia ta wykorzystuje
w bardzo daym stopniu kreatywni@ pracownikow i korzysta z wiedzy ukrytej,
nieudokumentowanej. Koncentruje ¢ siprzede wszystkim na tworzeniu innowacji
technologicznych, jest charakterystyczna zarowrmondhtych, bardzo kreatywnych firm,
jak i dla przedsibiorstw wikszych i bardziej dojrzatych.

3. LTZK - lider technologiczny, ktérego przywddztwo innowjaeyoparte jest na nowych
technologiach pozyskanych z zestma w drodze, np. transferu technologii i jej wikaia
(np. z parku naukowo-technologicznego), zakupwmyirz innowacyjn technologi.
Pozyskana technologia jest kodyfikowana do isioegj i obszernej bazy wiedzy, a
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poszczegolne rozwtania § wykorzystywane w dalszym funkcjonowaniu firmy.
Strategia ta jest stosowana przez firmy, ktore posiadaj wystarczajcych zasobow
B+R, by samodzielnie tworzynnowacyjne produkty.

4. LTZP - lider technologiczny, ktérego przywodztwo inn@wyjme oparte jest na nowych
technologiach pozyskanych z zesnz, przy dominujcym udziale wymiany informacji i
wiedzy medzy pracownikami, jak réwnie zdobycia i poszerzenia wiedzy na bazie
uczenia s od innych. Strategia jest charakterystyczna zvweeszila firm podejmuagych
szeroko pajte partnerstwo strategiczne w obszarze B+R.

5. LTMK - lider technologiczny, ktGrego przywodztwo innowamyjoparte jest na nowych
technologiach pozyskiwanych zebdet wewrtrznych i zewrtrznych, przy dominuagcej
kodyfikacji ~w strategicznym zagdzaniu wiedz. Strategia ta obejmuje o
kontraktowanie B+R z placowkami dziatleymi samodzielnie, np. w szkotach isyych,
co pozwala uzyskaunikalne produkty, czy zakumow how ktdre mae by ulepszane
we wilasnym zapleczu B+R na podstawie dotychczaslowgwiadcze.

6. LTMP - lider technologiczny, ktorego przywodztwo innowayjoparte jest na nowych
technologiach opracowywanych na bazie wikasnychl@as®+R, jak i w ramach szeroko
pojetej wspoétpracy w obszarze technologii. Wspdlnie goiwany z innymi
organizacjami wysitek badawczo-rozwojowy opartyt jea kreatywnéci i dzieleniu s¢
wiedz, sprzyja skroceniu wsgia na rynek z nowymi produktami. Strategia ta
charakterystyczna jest przede wszystkim dla bayddejrzatych firm wysokich
technologii.

Wsrdd  strategii imitatora (rdéadowcy) technologicznego wyagimiono nasipujace
warianty:

7. ITWK - naladowca, ktory dan technologs (najczsciej konkurenta) probuje
rozpracowa przy wyciu wkasnego zaplecza badawczego, korzystajdotychczasowego
doswiadczenia i sprawdzonych wzorcow.

8. ITWP - imitator, ktory dam technologt pozyskuje, stosa¢ twoércze podégie do
strategii ndladownictwa, wykorzystag technologi pioniera oraz wiedg daswiadczenie
I analityczne zdoln&ei personelu

9. ITZK - naladowca, ktory dan technologé pozyskat, np. poprzez zakup licencji, co
pozwolito mu wprowad@ dos¢ szybko nowe produkty na rynek, ale bez agghaci.
Pozyskaneknow-how zostaje skodyfikowane, co wplywa na mnigjdiczbe bledow
popetnianych przez pracownikow. €to przy takiej strategii firma me liczy na
wsparcie technologiczne ze strony licencjodawcy.

10.1TZP - naladowca, ktéry dantechnologt pozyskuje w drodze transferu technologii od
pioniera lub té czasami w nieetyczny sposob, np. w drodze przékapswywiadu
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gospodarczego, podkupienia kluczowych pracownikben wariant strategii opieragana
personalizacji, kontaktach mazyludzkich i bezpgrednim przekazywaniu przez nich
wiedzy.

11.ITMK - naladowca, ktory dan technologt pozyskuje przez wykorzystanie zarowno
wilasnego zaplecza B+R, jakziiddet zewrtrznych. Korzysta przy tym z szerokiej bazy
informacyjnej i déwiadczenia oraz z wiedzy jawnej i @ddadcze innych.

12.ITMP - naladowca, ktory dantechnologt pozyskuje zerddet zarébwno wewgtirznych,
jak i zewretrznych, opierajc sk przede wszystkim na wiedzy ukrytej i kontaktach
miedzyludzkich shaacych dzieleniu s wiedz.

4. Podsumowanie

Strategia przedgbiorstwa wysokich technologii powinna bywyrazana w gzyku
zasobdéw. Okrdenie, jakie zasoby i na jakim poziomiedzie w przysziéci budowato
przedsgbiorstwo sprzyja realizacji gtdbwnego celu takichmfj jakim jest kreowanie innowaciji
oraz nowych przestrzeni produktowo-rynkowych. Fp&siadania innowacyjnych zasobow
pozwala na rozszerzenie dziedzin i krajow dziakdnoRozwdj technologii, innowacji i
wiedzy stanowi tu strategiczny fundament, wyznagzamazliwe warianty dziata. Wydaje
sie, ze przedsibiorstwa high techto firmy, ktérych strategie powinny obejmoévapcje
strategiczne lidera technologicznego, zwlaszczatesie LTPM. Bycie bowiem liderem
technologicznym poprzez opracowywanie nowych teldgiowe witasnym zapleczu B+R,
przy wspotpracy z innymi firmami z bray (np. w ramach klastra) oraz przy orientacji na
wiedz; ukryta maze zapewnd takim firmom diugotrwat przewag konkurencyja.
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TECHNOLOGY, INNOVATION, KNOWLEDGE
AND THE STRATEGY OF THE HIGH TECH ENTERPRISE

Summary: The problems of the strategy of high technologtemarises are discussed in this article.

There are presented here the specific of HT comegattie conception of HT development strategy and

the three-dimensional strategic space referrirtgebnology, innovation and knowledge.
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